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PREFAZIONE

Walter Santagata non era solo un economista: possiamo parlare di lui come di uno scienziato sociale, nel senso pieno del
termine. Era infatti un informato e accorto sostenitore della collaborazione fra discipline diverse, che praticava
assiduamente, intrecciando elaborazioneteorica ericerca empirica.

Era sempre alla ricerca di novit™ possibili, di risorse da valorizzare: un carattere della sua personalit™ scientifica che
ricorda il fipossibilismoo di Albert Hirshman, |@tteggiamentodi chi — attento a riconoscer e spazi di manovra che sempre
possono trovarsi, grandi o piccoli, anche in situazioni difficili, anche in paesi poveri, in polemica con chi si muove con
schemi ossificati di interpretazione dellosviluppo, incapaci per questo di riconoscerle. Anche Santagata cercava lerisorse
inattivate, intuiva le possibili sinergie e gli spazi di manovra, e suggeriva politiche appropriate. Un tema sul quale
insisteva era come individuare e mostrare il funzionamento di industrie creative nei principali settori culturali: della
cultura materiale (come la moda o la gastronomia), dei contenuti (I&ditoria, il cinema, ecc.) e del patrimonio culturale
(arte contemporanea, e insieme musei e monumenti, musica, e cos® via). Aveva per, introdotto al riguardo undidea
innovativa di creativit”, che comprendeva la creativit™ per la qualit™ sociale, intesa come ¢ la misurain cui le persone
sono capaci di partecipare attivamente alla vita sociale, economica e culturale e allo sviluppo delle loro comunit™ in
condizioni chemiglioranoil benessere collettivoeil potenzialeindividualeé.

Eba questoriguardocheemerge ancheil tema dell@tmosfera creativa, di comeindividuarla e sostenerla. La qualit™ dello
sviluppo  direttamenteingranata qui al problema dello sviluppo locale. Atmosfera creativa ~— infatti la combinazione di
fattori diversi che concorrono a sostenere ¢le forze dello sviluppo locale nei settori a elevata produzione di beni e serviz
culturali edi favorirele condizioni per il dispiegarsi di vantaggi reciproci, positivi econdivisi dagli agenti di questonuovo
mondo industriale e commercialee; I@tmosfera creativa =~ basata su tre pilastri: primo pilastro i sistemi locali della
creativit”, nelle due varianti dei sistemi della cultura materiale (il design industriale, la moda, Idndustria del gusto,
I&ditoria, pubblicit”, software, ecos’via) edei sistemi del patrimonioculturale (musei, paesaggio, musica, architettura);
secondo pilastro, le fabbriche della cultura, tema che rinvia agli imprenditori, perch® senza imprenditori non c6&
iniziativa di mercato; infine, i microservizi alle imprese per la creativit™. EGsu questi pilastri che cresce ldnterazione
creativa, che si manifesta quando si raggiunge una massa critica sufficiente, e insieme una temperatura morale
adeguata.

Come vediamo, ~ un concetto di atmosfera creativa quanto mai con i piedi ben saldi in terra. Come del resto era con i
piedi ben saldi in terra Walter Santagata, maestro di ricerca sociale e consigliere politico riconosciuto in campo
internazionale. La sua  undéredit” preziosa, che ~ giusto valorizzare continuando a percorrere le vie che ha aperto per
noi.

Prof. Arnaldo Bagnasco,
Universit” degli Studi di Torino



lintroduzione

di Giovanna Segre

flAtmosfera Creativad ~ un modello sviluppato dal centro studi CSS-Ebla per identificare e descriverei principi cardine di
unosviluppoeconomicofondatosu cultura ecreativit™, che™ statoapplicato per la prima volta al Piemonte (Bertacchini
e Santagata, 2012). Oggi il modello viene testato, e arricchito, nel corso dell@nalisi applicata alla Provincia di Ferrara
che Sipro, Agenzia Provinciale per lo Sviluppo di Ferrara ha commissionato al CSS-Ebla, centro di studi e ricerche
sull@conomiadella cultura fondatoda Walter Santagata.

Poggiando le basi sul LibroBiancosulla Creativit™ (Santagata, 2009), cheindividua nel patrimonioculturale, la cultura
materiale e ldndustria dei contenuti i tre pilastri dellosviluppoitaliano, il modello Atmosfera Creativa ne approfondisce
la natura in termini di sistema. | tre pilastri sono spiegati infatti nella loro funzione di sistemi creativi, dove sono le
relazioni tra i diversi attori delle filiere produttive di ciascun settore ci, che conta. | sistemi locali della creativit™ sono
tali, cio fisistemio, quando sono attivi legami ereti tra i diversi soggetti del territorio, lungo e tra le filiere produttive.
Dannovita all@tmosfera creativa quando sonoimmersi in una concentrazione di talenti ed eccellenze sufficientemente
densa: maggiormentein una citt” enel territorio circostante si sviluppanoi sistemi creativi, pi%I@tm osfera raggiunge
la massa critica necessaria per produrre crescita economica locale. L@atmosfera creativa ~ il risultato di una rete di
protagonisti cheinteragisconofrequentemente e si autosostengonoavicendain tuttequelleattivit™ in cui lacreativit™ si
declinanella produzionedi beni eservizi ad altocontenutoculturale, innovativoesimbolico.

Il iRapporto Atmosfera Creativa a Ferrarao esplora questi nessi nella provincia di Ferrara, analizzandoi 26 comuni che la
compongono. Lanalisi prende avviodal tema principale che caratterizza il capoluogo, internazionalmente affermato per
essere sito patrimonio dell@manit™ iscrittoalla World Heritage List dell&JNESCO dal 1995 per il suo centrostorico, e dal
1999 anche per il sistematerritoriale del delta del Po, ma allarga lo sguardo alléntero quadro delle industrie culturali e
creative provinciali. Oltre a quello del patrimonio culturale, fatto di musei, monumenti, architettura e arte
contemporanea, e a quello dello spettacolo, che insieme compongono il centrale sistema del Patrimonio Storico e
Artistico del capoluogo ferrarese, in considerazione delle peculiarit™ delldntera provincia stato approfondito il settore
gusto e dell@nogastronomia per il sistema dellaCultura Materiale, pur dedicando una parte dell@nalisi di questo
sistema anche al variegato insieme del design, dell@rtigianato creativo e della moda. Il modello si completa con l'esame
dell@ltimo dei tre pilastri del modello di sviluppo creativo italiano, il sistema delleIndustrie del Contenuto, dove
editoria, cinema, televisione, pubblicit”™ e software sono stati analizzati come sistema creativo dei media e nuovi media.
Oltre a ci, sono stati presi in esame altri due settori, trasversali rispetto ai precedenti, che nella provincia di Ferrara
spiccano per rilevanza: il settoredei festival e quellodel turismoculturale.

Lo studio delle potenzialit™ di sviluppo economico competitivo a base culturale espresse dalla provincia di Ferrara, scopo
ultimo di questo lavoro, si giova particolarmente di un@nalisi impostata sui tre sistemi creativi in quanto permette di
superarei limiti imposti dall@pplicazione di una definizionenetta di industriecreativeoculturali.

Facendo riferimento solo alla tradizionale classificazione dei settori delle attivit™ produttive e alla loro eventuale
aggregazione per sommatoria, l&fficacia nello spiegare pienamente i fenomeni e le dinamiche che caratterizzano le
attivit” creative sarebbe limitata. | confini dei settori culturali e creativi, infatti, per loro natura e per intrinseca
innovativit™ del loro agire, soprattutto quando di successo, sono di difficile determinazione e di elevata mutevolezza. Al
contrario, la nozione di sistema, che non si focalizza unicamente sulléndividuazione delle consistenze e dell@ndamento
economico di un gruppo di attivit™, permette di studiare anche la struttura sociale, istituzionale e di relazioni che
avvolgegliimprenditori ei produttori di un determinatoam bito.

Nella provincia di Ferrara sono stati individuati 8 settori su cui concentrate lo studio, che ha dedicato un capitolo a
ciascunodi essi: Patrimonio culturale, Spettacolo, Gusto, Moda e stile, Artigianato e design, Media e new media, Festival,
Turismo. Edstata inoltreintrodotta nel capitolo 3 una specifica analisi dei network, svolta principalmentein funzione del
mondo dell@ssociazionismo, al fine di dare una visione strutturata delle relazioni presenti tra i diversi attori del terzo
settore e, di essi, con i soggetti istituzionali. Completa lo studio un approfondimento eseguito da Sipro sull®@ccupazione
derivantedallé@ttivit™ della Pubblica Amministrazione, presentatonel Capitolo 3.
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2 Impreseculturali ecreativea Ferraraeprovincia

di Giovanna Segre

Lo studio dal punto di vista economico dei settori della cultura e della creativit™ poggia le basi su un@mpia, per quanto
abbastanza recente, letteratura internazionale. Il primo passaggio, che accomuna sostanzialmente tutte le analisi
condotte in questo ambito, prevede una fase di mappatura e valutazione delle consistenze, che viene per, preceduta da
uné@ttentadefinizione di quali settori produttivi debbano essereinclusi allénternodi un perimetro, quello delle
industrie culturali e creative, su cui non vi ~ ancora una visione unitaria. Per la definizione dei settori culturali e
creativi da includere nello studio dellGAtmosfera Creativa proposto in questa ricerca, il riferimento principale  quanto
elaborato per il fiLibro Bianco sulla Creativit™ 0 (Santagata, 2009), a sua volta sviluppato sulla base di precedenti studi
sul tema pubblicati da organismi internazionali quali KEA, DCMS, WIPO, UNCTAD, UNESCO. In tutti questi lavori, in
cui vengono adottati modelli teorici di riferimento che prevedono una suddivisione in funzione del tipo di prodotti o
delldbmportanza della componente creativa ivi contenuta, si identifica un numero di settori culturali e creativi
mediamente compreso tra 10 e 15, variabilein funzione delle caratteristiche del contesto di riferimento. Il Libro Bianco
neinclude 12.

Il testo di riferimento piYzefficace nel tracciare un modellointerpretativo utile a definire il senso sottostante la gran
parte delle classificazioni proposte per i settori culturali e creativi — quello che definito da David Throsby nel suo articolo
del 2008 fiThe concentric circles model of the cultural industrieso (Throsby, 2008), di cui si riportalafigura principale.

Figura 1.1l modello dei cerchi concentrici di Throsby
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Throsby propone una suddivisione economico-politica del campo culturale in insiemi concentrici, con al centro le arti
(arti visive, letteratura, musica, spettacolo) e nei cerchi pi‘zdistanti leindustrie culturali e creative a contenutoviavia
decrescentedi creativit™, comeillustratonellafigura ltrattadirettamentedal suoarticolo.

Questa impostazione = stata applicata all@conomia ferrarese in combinazione con il modello di sviluppo italiano
basatosulla creativit™ proposto da Santagata (2009), cheindividua nel patrimonio culturale, la cultura materiale e
ldndustria dei contenuti i trepilastri dellosviluppoeconomicoitalianoa base culturale, comeillustratonellafigura 2.

Figura 2.1l modelloitalianodell@conomia dellacultura di Santagata
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Nello specifico, i settori culturali e creativi presi in esame nella generalit™ delle analisi e qui definiti in funzione dei tre
pilastri dellosviluppoeconomicoitalianoa baseculturale sonoi seguenti:

A) Industriedel patrimonioculturale

Musei e patrimoniostorico

Architettura

Spettacolodal vivo: musica, teatro, danza e operalirica
Artecontemporanea efotografia
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B) Cultura materiale

1. Moda etessile
2. Gustoeenogastronomia
3. Design industrialeeartigianatocreativo

C) Industrie del Contenuto

Cinema e audiovisivo

TV eradio

Editoria

Software

Pubblicit” ecomunicazione
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Pur non essendo ordinariamente oggetto di studio specifico in questo tipo di analisi, in forza del suo strettissimo
collegamento a tutti i 12 settori quello del Turismo culturale risulta molto importante per comprendere il modello di
sviluppo italiano a base culturale, e ne rappresenta perci, il tredicesimo. La ripartizione presentata, anche se non
pienamente sovrapponibile, inoltre confrontabile con la struttura adottata dall@rmai citatissimo Rapporto Symbola filo
sono culturag, rinnovato ogni anno dal 2011 (seppur pubblicato con un diversotitolonei primi due anni), che calcola il
numerocomplessivodi impreseculturali ecreativeoperanti in Italia e l@ccupazione da esse determinata.

Il modello generale dell@Atmosfera Creativa si caratterizza per, ulteriormente per il fatto che, a partire dai 13 settori
elencati sopra, sia studiata anche l@rticolazione delle varie parti della filiera che dalla produzione porta al consumo, da
cui prendono vita i sistemi locali della creativit™. Si noti che la scelta di adottare la nozione di fisistemad ~— introdotta
principalmente al fine di superare la definizione di industrie creative o culturali utilizzata negli ultimi anni, che porta
facilmente a condurre uné@nalisi tradizionale dei settori basata solo sulla classificazione delle attivit™ produttiveelaloro
eventuale aggregazione. Questa classificazione ~ risultata infatti in molti casi di efficacia limitata nello spiegare
pienamente i fenomeni e le dinamiche che caratterizzano le attivit™ creative poich®i confini dei settori culturali e
creativi sono di difficile definizione. Al contrario, la nozione di sistema non si focalizza semplicemente sulléndividuazione
delle consistenze e dell@ndamento economico di un gruppo di attivit™, maricomprende la struttura sociale, istituzionale
e di relazioni che avvolge gli imprenditori ei produttori di un determinato ambito. Tutti questi sissemi raggruppano
attivit” in cui la creativit™ si declina nella produzione di beni e servizi ad altocontenuto culturaleevaloresimbolicoele
caratteristiche e la natura dei prodotti e serviz offerti favoriscono modelli di business che possono generare opportunit”
per losviluppolocale.



La maggior partedei sistemi individuati, ein particolareleindustrie del contenutoe quelledella cultura materiale, sono
infatti costituite da prodotti che contengono un alto grado di propriet” intellettuale, ma sono facilmente riproducibili e
scalabili. Si pensi a prodotti culturali legati ai media comei film, i libri, la musica, oa prodotti del design, doveil costo di
produzione del supporto  ormai nettamente inferiore ai costi di ideazione e creazione del contenuto. Una volta ideato il
prodotto, senel territorio esistono specializzazioni e competenze nella produzione di questi beni, lalororeplicabilit™ a basso
costo permette di raggiungere e soddisfare una domanda che va oltre la dimensione locale generando ampi margini di
profitto. Inoltre, i sistemi individuati generano prodotti e serviz cesperienzialie, doveil consumo ™~ legato maggiormente
agli elementi culturali di un luogo o all@sperienza sensoriale. In questo caso, il valoreidiosincratico del bene porta a dei
vantaggi competitivi per il territorio, poich®il consumo pu, avvenire solo visitando i luoghi, come nel caso dello
spettacolo dal vivo o del turismo culturale, o ricercando l@utenticit™ della provenienza dei prodotti, come nel caso dei
beni della cultura materiale. In questo quadro, perci, cruciale delineare con attenzioneil contesto locale di riferimento
al finedi comprendererealmente comesi formi estrutturi sul territoriol@tm osfera creativa.

Per determinare gli elementi necessari alla costruzione del quadro completo necessario a tracciare il modello
dell(Atmosfera Creativail lavoroha esplorato4 livelli analitici, definiti e concepiti come segue:

1. ldmportanza economica del settore: mappatura delle specializzazioni e analisi della capacit™ del territoriodi
esprimere esostenerelacreativit”

2. lefabbrichedellacultura:individuazione delle eccellenze

3. imicroservizi dei settori creativi eculturali:individuazione di specializzazioni produttive di piccola scala a
servizioefunzonali al settore

4. isistemi locali della creativit”: descrizionedei legami edellereti trai soggetti lungoetralefiliereproduttive

Laricerca, dopo aver svoltouna macro-mappatura delldAtmosfera Creativa nei 13 settori sopra definiti, sia in base alla
quantificazione riscontrata delle consistenze degli stessi, sia in funzione delle lor o specificit” e peculiarit™ nei 26 comuni
oggettodi indagine, ha condottoatracciareil perimetrodi maggior interesse per laprovincia di Ferrara solosu 8 settori®

Per ognunodei settori individuati ~ statoredattoun capitolonel quale, oltreai temi propri di questo studio sull@tm osfera
creativa, sono anche descritte le specifiche metodologiche che hanno condotto alle quantificazioni che caratterizzano
ciascun settore e che in questo capitolo sono riassunte a livello provinciale. L&analisi effettuata = stata guidata sia da
elementi di giudizioqualitativo, ottenuti graziea una seriedi interviste agli attori pi%2significativi di ogni settore, sia da
una attenta valutazione del pi%2adatto approccio teorico applicabile al caso ferrarese tra quelli adottati in letteratura e
ricordati nel paragrafo precedente, ed ha condottoalldndividuazione di 8 settori meritevoli di essere oggettodi studio:

Patrimonioculturale
Spettacolo

Gusto

Moda e stile
Artigianatoedesign
Media e new media
Festival

Turismo
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Dal puntodi vista dei risultati quantitativi ottenuti si deveinoltrerilevare come l@pproccio adottato sia stato piuttosto
restrittivo, non limitandosi cio aincludere tutte le imprese operanti in ciascun settore oggetto di studio, ma definendo
appositi parametri di stima idonei ad individuarne la quota che effettivamente possa rappresentarsi come ficulturaleo.
Non in tutti i settori tale discernimentotra i dati ~ stato necessario, si pensi ad esempio ai primi due nell&lenco, ma in
altri ~ statoinvece fondamentale per restituireun quadro coerente: si trattain particolare del settore del Gusto, di quello
della Moda e di quello dell@rtigianato e design, ma anchein quello dei Media sono state escluse alcune categorie quali ad
esempio le edicole. | dati utilizzati nelle analisi quantitative sono stati forniti dalla Camera di Commercio di Ferrara per
l&nno 2013 secondo la classificazione ATECO 20072 e sono stati integrati ove del caso da altre fonti. Essi permettono di
restituirenegli 8 settori un quadrodescrittivocompletosiain termini di numerosit”™ di imprese, sia per tipologia di forma
giuridica e, infine, anche per peso occupazionale, ancorch® relativo al solo settore privato. Si noti che il dato
occupazionale, pur basatosu dati ufficiali, risente per, di moltecriticit” particolari per via delle quali va considerato solo
comeindicativo, necessitando- come usofarenellaletteratura di economia del lavoro - di essere, con uno studio a parte
chein questa fase non ~ stato possibile condurre, incrociato con i dati Inps per potersi considerare aggiornato e reale. La
guantificazione della dimensione occupazionale riconducibile al settore pubblico ~ invece stata ottenuta con un&@nalisi
specifica svolta autonomamenteda Siproedi cui si d” separatamente contonel prossimo capitolo.

Dal puntodi vista della consistenza complessiva relativa al numero di imprese operanti sul territorio, nei settori presi in
esame si contano 1.455 imprese, tra le quali quasi la met” sono ditte individuali. Nella figura 3 viene rappresentata la
distribuzione complessiva per tipologia di impresa, nella successiva lo spaccatoalivellocomunaledellaloronumerosit™.

Figura 3. Tipologia di impresa negli 8 settori dellAtmosfera Creativa



Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla su dati Cameradi Commercio

Figura 4.Leimpresenei settori dellAtmosfera Creativa per comune
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla su dati Cameradi Commercio.

La ripartizione per comune evidenzia la presenza di 742 imprese concentrate nel comune di Ferrara, pari al 47% del
totale. Al di fuori del capoluogo, il comune di Cento ™ quello che ospita il maggior numero di imprese, che sono 148. Nel
comune di Comacchioil loronumero™ pari a 100, a scenderefinoad arrivare a essere 19 nel comune di Mirabello, come
evidenziato nella figura 4. La figura descrive i primi 14 comuni in funzione del numero di imprese, escludendo dalla
rappresentazionegraficai 12 comuniin cui sicontanomenodi 18 imprese.

A livello provinciale le imprese spiccano per |@mpia concentrazione nel settore del turismo. Secondo quanto presentato
nella figura che segue, che indica, in ordine decrescente, il numero di imprese per ciascuno degli 8 settori analizzati, ~
tuttavia il settore dei Media quello che conta in realt” il maggior numero di imprese, ma talerisultatoriflette I@mpia
aggregazione funzionale adottata per l@nalisi a causa della, per contro, complessiva ridotta importanza in termini
occupazionali e di fatturato. Il settore del turismo nella provincia di Ferrara registra un numero di imprese superiore a
quello della moda e dell@rtigianato e design, come riflesso dall@mpia offerta turistica che caratterizza il territorio
ferrarese al di fuori della citt” capoluogo nell@rea del delta del Po. Tale circostanza ~ dettagliatamente analizzata nel
capitolodedicatoal settore del Turismo.

Figura5.Leimpresenei settori dellAAtmosfera Creativa nella provincia di Ferrara
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla su dati Cameradi Commerciodi Ferrara.

Proponendo a livello comunale lo stesso tipo di analisi che sta alla base della rappresentazione nella figura precedente, i
risultati ottenuti confermano la distribuzione evidenziata a livello provinciale, eccezion fatta, appunto, per il turismo, il
cui pesosiriduce (Figura 6).

Figura 6. Leimprese nei settori dellAtmosfera Creativa nel comune di Ferrara
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla su dati Cameradi Commerciodi Ferrara.

Dal punto di vista dell@ccupazione, il settore che assorbe il maggior numero di addetti — quello del Gusto, sia a livello
provincialesianel comuneprincipale. In totalegli 8 settori considerati impieganoin ambitoprivatocirca5.200 persone.

Figura 7. Occupazionenei settori dellAAtmosfera Creativa nella provincia di Ferrara
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla su dati Cameradi Commerciodi Ferrara

Nella citt” di Ferrara si conta complessivamente il 50% del totale degli occupati nei diversi settori, mentre a Cento e
Comacchiosi trovacircail 7%.

Figura 8. Occupazionenei settori dellAtmosfera Creativa nel comunedi Ferrara
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla su dati Cameradi Commerciodi Ferrara.

A titolo di confronto, i risultati elaborati in questo studio dal punto di vista delle consistenze complessive, possono
utilmente, per quanto - come gi” evidenziato sopra - non completamente, essere paragonati a quelli recentemente
pubblicati dal Rapporto Symbola (2014) che per il 2013 indica a livello nazionale la presenza di 306.086 imprese
appartenenti al segmento delle filndustrie creatived (composto da Architettura, con 151.425 imprese; Comunicazione e
branding, con 32.923; Design, con 4.668; Produzioni di beni e serviz creativedriven, con 107.069) e 109.267 imprese
appartenenti a quello delle filndustrie culturalio (che raccoglie Film, video, radio-tv, con 12.162 imprese; Videogiochi e
software con 45.047; Musica con 2.352; Libri e stampa con 49.707). Musei, biblioteche, archivi e gestione di luoghi e
monumenti storici costituiscono il settore del fiPatrimonio storico-artisticod che registra 924 imprese, a cui si possono
sommare quelle del settore delle fAPerforming arts e arti visived, che include rappresentazioni artistiche,
intrattenimento, convegni e fiere e conta complessivamente 27.181 imprese. In totale il Rapporto Symbola indica la
presenza di 443.458 imprese in Italia facenti parte del sistema produttivo culturale, misura che porta Bologna al 10/
posto tra le prime 10 province italiane con 32.315 imprese. Dal punto di vista degli occupati, a livello nazionale si
contano 1,4 milioni di persone, il 5,8% del totale degli occupati. Pur scontandoun certa diversit” nell@pprocciotrai due
studi, appareevidentela netta superiorit” nel campodelleimprese culturali esercitata dal capoluogo bolognese rispetto al
posizionamentoin ambitoimprenditorialechesiregistranellaprovinciadi Ferrara.
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3 Ldccupazionenel settore pubblico

di SI PRO

Tralevarieattivit™ inerenti alla mappatura dell@&conomia della cultura edella creativit™ nella Provinciadi Ferrarasi —
effettuata un@nalisi della situazione occupazionale allénternodellerealt”™ Pubbliche provinciali.

nizialmente si sono individuati gli ambiti di occupazione di maggiore interesse per il Pubblico sul territorio provinciale,
cos® suddivise:

Assessor ati alla Cultura
Assessorati Turismo
Biblioteche

Musei

Altro

g wWwN R

Per quantoriguarda le categorie Biblioteche, Musei e Altrosi ~ tenuto conto anche delle esternalizzazioni dell@ttivit™ a
Cooperative o altri Soggetti Privati; la valutazione — stata fatta solo per i rapporti di lavoro continuativi, sebbene in
regimedi partime ocon pocheoresettimanali.

Larilevazione stataottenutada 21 Comuni su 24.

Una volta ottenuti i dati sono stati valutati in questo modo: per unit” lavorativa si intende la@ttivit™ di un singolo
operatorein regime di tempo pieno (40 ore settimanali). Pertantoi rapporti di lavoroa minor occupazione settimanale
sono stati accorpati e calcolati comeunit”™ uomoatempo pieno: ad esem pio se |&ster nalizzazione occupa 4 persone ma per
10 ore ciascuno, alla fine la loro attivit”™ viene intesa come 1 unit” lavorativa. Questo per capire non tanto quante
persone vengono coinvolte, ma quanto tempo lavorativo viene erogato per le attivit™ culturali e creative nella nostra
Provincia da partedella Pubblica Amministrazione.

Tabella 1. Numero Unit” Lavorativenel Comunedi Ferrara.

Ambito(ComuneFerrara) Numerounit™ lavorative
Assessorato Cultura 5

Assessorato Turismo 13

Biblioteche 57

Musei Comunali 51,5

Musei Statali 73

TeatroComunale 10

Castello (gestione Provincia Ferrara)|10

Totale 219,5

Tabella 2 NumeroUnit” Lavorative Provincia di Ferrara.

Ambito (Provincia Ferrara)[Numerounit” lavorative
Assessor ati Cultura 32,5

Assessorati Turismo 9

Biblioteche 24,5

Musei 10

Altro 10

Totale 86

In Tab. 1 vengono riportate le Unit” lavorative del Comune di Ferrara, mentre in Tab.2 le Unit” operative degli altri
Comuni della Provincia: gi” da una prima visione si pu, notare come il Comune di Ferrara sia accentratore di attivit”
Culturali e Creative, graziealladimensione storica e urbana della citt”. Taleruolodi rilievodella citt™ capoluogorispetto
alla realt” provinciale era stato dimostrato anche nella ricerca sviluppata dal centro studi CSS-Ebla denominata
fIAtm osfera Creativa Ferraraod, ssmprenell@mbitodelle strategie del Progetto MACC.

Il Comunedi Ferrara occupa il maggior numerodi strutturati di tuttala Provincia dove spiccanole Unit”™ Lavorative dei
Musei Statali (Museo Archeologico Nazionale, Museo di Casa Romei, Pinacoteca Nazionale): in questi musei oltre al
personale di base adibito alla sorveglianza delle Sale e all@Accoglienza dei visitatori vi = un importante apparato
Amministrativo e uno di tipo Tecnico-Scientifico, richiesto dal Ministero dei Beni Culturali per un@pportuna
valorizzazione dei beni e della struttura. Gli altri musei sono invece gestiti dal Comune (tra cui spiccano il Museo di
Palazzo Schifanoia, il Museo Civico di Storia Naturale e la Galleria déArte Moderna e Contemporanea, oltre allo spazio
espositivo di Palazzo dei Diamanti); il Museo Della Cattedrale  gestitoin convenzione con la Diocesi di Ferrara, mentreil
Castello, altroimportante spaziomuseale cittadino, — gestitodalla Provincia di Ferrara.

Oltre ai Musei unéltra voce importante sono le Biblioteche (e gli Archivi) che coprono capillarmente il Comune;
undultima istituzione importante = il Teatro di Ferrara, che per tradizione e importanza della propria offerta =~ sede
teatraledi primariaimportanza anche sul pianoNazionale.

NellaProvinciai numeri si fanno pi‘zesigui (86 operatori nel restodella Provincia controi 219,5 del Comunedi Ferrara):
~ particolare notare come nel Comune di Ferrara IGAssessorato al Turismo abbia pi%2Unit” Lavorative rispetto a quello
della Cultura mentre si capovolge la situazione se guardiamo al resto della Provincia. Ci, = dovuto al fatto che per il



Comunedi Ferrarail Turismo undmportante area economico-strategica, mentrenel restodella Provincia la difficolt™ e
la mancanza di centri culturali importanti rende meno necessario puntare sul settore, perci, |GAssessorato alla Cultura
detiene anche competenza in ambito turistico. Un&ccezione importante il Comune di Comacchio, in cui |6Assessorato al
Turismo ha 3 Unit" Lavorative contro le 2 dedicate alla Cultura: nell@rea troviamo la citt”™ di Comacchio, i Lidi
Ferraresi eleValli cheriesconoarichiamareogni annomigliaia di turisti.

Tabella 3 Esternalizzazione: calcolodel NumeroUnit” Lavorativenella Provincia di Ferrara

Ambito Numerounit” lavorative
Biblioteche 6,325

Musei (Provincia di Ferrara)|10,8

Musei (Comunedi Ferrara) |16,45

Altro 4,025

Totale 37,6

Le esternalizzazioni, riportatein Tab.3 e calcolate secondo la metodologia precedentemente descritta, sonoin totale 37,6.
Nel complessosi pu, direcheil panorama Culturalee Turisticoferraresefa un usoresiduodelle esternalizzazioni. Nel caso
del Comunedi Ferrarasi trattain generedi personale aggiuntivoutilizzato come Addettoalla Sorveglianza nelle Sale; nel
caso del resto della Provincia la situazione = pi%zincisiva, basti pensare che a fronte di 10 addetti diretti nei Musei
rileviamo 10,8 Unit” Lavorative da esternalizzazione: in questo caso le attivit™ non sono solo di supporto, ma spesso di
Gestionee Aperturadellerealt” museali, avolte solo per poche ore alla settimana ostagionalmente. Talesituazionerende
meno appetibile e pi‘zdifficoltosa la visita da parte di turisti e popolazione locale, aumentando la marginalit™ dell@fferta
culturaleeturistica dellaprovincia di Ferrara.

In conclusione possiamo direcheleUnit” Lavorative Totali occupate nel Settore Pubblico della Cultura nella Provincia di
Ferrara sono343,1: facendoun calcolorispetto alla popolazione (352.723 abitanti, dati ISTAT®) risulta chevi sia 1 Unit”
Lavorativa nel Settore Culturale e Creativoogni 9.380 abitanti circa. Resta da chiedersi setale proporzione sia adeguata

oinsufficiente.



4 Le associazioni nellaprovinciadi Ferrarafanno sistema

di Martha Mary Friel

Nell@mbito della Ricerca si ~ cercato di allargarelo sguardo anche al tessuto associativo culturale presente sul territorio
di cui questobrevecapitolointendedescriverei tratti salienti.

In particolare, a Ferrara enella sua provincia sono state mappate oltre 200 realt” attive negli ambiti dello spettacolo dal
vivo, degli eventi culturali, dei media e del turismo. Si =~ poi scelto di considerare anche numerose associazioni di
promozioneculturalecon finalit” sociali tra cui, per esempio, molti circoli ARCI (Figura 9).

Figura 9. Gli ambiti di attivit™ delle associazioni nella provincia di Ferrara
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Fonte: CSS-Ebla su dati Sipro.

Tra le associazioni del turismo si trovano soprattutto le pro loco, nella voce fiSpettacolod sono inclusi enti come
IGAssociazione Musicisti di Ferrara o come gli Amici della Musica, nei fiMediao troviamo societ™ di scrittori o circoli
fotografici mentre le associazioni che si occupano di tutela del patrimonio storico artistico sono state raggruppate sottola
voce fPatrimoniod. Infine, associazioni come Ferrara Buskers Festival o I[Associazione Ferrara Sotto le Stelle sono state
incluse nella categoria fiFestivalo.

Léassociazionismo ~ un fenomeno importante da analizzare perch® costituisce un tessuto connettivo del territorio.
Nonostante alcunerealt” nascano come associazioni per fitestarsio prima di trasformarsi in vereimprese, in generale la
presenza delle associazioni a livello locale pu, essere considerato un buon termometro della presenza, allénterno della
collettivit™, di obiettivi comuni non esclusivamente economici erelativi alla qualit™ dellavita.

Per questosi ~ ritenuto utile approfondire I@nalisi del tessuto associativo ferrarese attraversola somministrazione, a un
centinaio di associazioni pivzstrettamente operanti in ambito culturale, di un questionario al quale hanno risposto una
trentina di soggetti - e la successiva analisi dei dati raccolti utilizzando la Social Network Analysis (SNA%). Infatti, ~
ormai diffusa la consapevolezza di quanto fifar reted sia fondamentale (Wasserman e Faust, 1994; Scott,1997): in ambito
sociologico, gli studi sul supporto sociale e, piYzarecentemente, sul capitale sociale, hanno dimostratocome nellereti sociali
si depositino valori, materiali e non, che contribuiscono a determinare la firicchezzad individuale e collettiva (Salvini,
2007).

Da un punto di vista settoriale, molte delle associazioni rispondenti® operano nell@mbito dello spettacolo dal vivo e dei
festival, e nel patrimonio culturale (Figura 10), mentreil livellodi territoriale di operativit™ ~ prevalentemente quello
comunalee/oprovinciale (Figura 11).

Figura 10. Settoreculturalein cui |'Associazione opera prevalentemente
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla.

Figura 11. Ambitoterritoriale di operativit™ dell'Associazione (possibili pi‘risposte)
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Particolarmenteinteressante analizzarelerelazioni cheintercorronotra questediverseistituzioni al finedi verificare se
I@ssociazionismo sia in grado, oltre che di creare aggregazioni di persone -pi%della met” delle associazioni analizzate ha
piY2di 50 soci-, di operare sinergicamente anchein reti intersettoriali, con gli enti locali, con le associazioni di categoria e
con i soggetti attivi per la promozione del territorio.

Guardando al caso specifico delle associazioni ferraresi ~ interessante vedere come, gi” solo prendendoin considerazionele
relazioni di unaventina dei soggetti chehannorispostoalldndagine (rappresentati in blu nella Figura 12), questevadano
a tracciare una mappa comprendente oltre un centinaio di altre istituzioni e associazioni nel ferrarese e non solo
(rappresentatein rossoin Figura 12).

Tali collaborazioni coinvolgono, infatti, siaistituzioni ed enti locali comeil Comune, la Provincia, l&Jniversit” di Ferrara,
sia altre associazioni del territorio, sia, infine, soggetti operanti in altre province dell&milia-Romagna o a livello
nazionale come per esempiole Universit” di Padova e di Bologna, il Conservatoriodi Rovigo, lo Smell Festival di Bologna,
o Associazioni come Slow Food e Amnesty International.

Figura 12. Rete delle collaborazioni delle associazioni in provincia di Ferrara
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla.

In termini di collaborazioni intersettoriali, invece, si nota una maggiore cooperazione con soggetti operanti nello
spettacolo, nel patrimonio culturale e nei festival (Figura 13), evidenza che rispecchia anche il peso assoluto dei diversi
settori sul totale delle associazioni culturali ferraresi.

Figura 13. Soggetti privati (associazioni oimprese) con cui |Associazione collabora abitualmente per settore (possibili pi%

risposte)
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla.

Tra le Associazioni piYzdinamiche del panorama ferrarese, particolarmenteinteressante il casodi Spazio GrisY, non
soltanto per le attivit™ che incorpora e per la filosofia che lo anima, ma proprio per la capacit”™ di questo innovativo
ficontenitoreo di crearerelazioni etesserereti tra operatori culturali ecreativi del ferrareseenon.

Si tratta di unésperienza che nasce dalla collaborazione di professionisti di settori differenti costituitisi in associazione
no profit il 22 marzo 2012 e che, dopo due anni di attivit”, ha dimostrato di produrre un risultato di gran lunga
superiore alla somma dei singoli attirando I@ttenzione dei media (ne  un esempio la puntata del programma Report
del 5 maggio2013) edella comunit™ scientifica (Symbola e Unioncamere, 2013) a livellonazionale. La stessa logistica
del progetto ~ interessante: utilizza, infatti, un immobile pubblico abbandonato dal 2004, la ex Caserma dei Vigili del
Fuocoa Ferrara, elotrasformain spaziodedicatoa giovani impresecreative.

Le imprese che entrano allo Spazio Gris’2non devono sostenere alcuna spesa di affitto: a ciascuna viene chiesto di
sistemare a proprie spese l@reain cui si insedia edi sostenerei costi dellerelative utenze. Il luogo (4.000 mqg)  dunque
apertoeinclusivo, con |@biettivo di ospitare un motore di sviluppo locale e di riqualificazione urbana e sociale su base
culturale e creativa, in cui le migliori energie del territorio, che operano con successo anche all@stero, e i talenti
stranieri possano incontrarsi, raccontare la propria esperienza e dialogare pur esprimendo autonomamente la loro
specificit”. Le 15 imprese, scelte secondo criteri di eccellenza e innovazione dal Consiglio di Associazione GrisY;
rappresentanorealt” moltodiverse, alcune giovani, altre gi” affermate, e operano in ambiti assai diversificati: dalla
realt” aumentata alla prototipazione 3D; ad architetti che producono mobili trasformabili e design sostenibile, un
magazine culturale on-line, una casa editrice di fumetti, uno studio di progettazione démbarcazioni elettriche ed
ecologiche ecc.




I componenti dellAssociazione Gris¥zprestano lavoroin modo del tutto volontario. Per questo IAssociazione — aperta a
tutti quei partner e sostenitori che, in linea con lo spirito del progetto, vogliano legare il proprio nome a un piano di
lavoroinnovativoin un contenitore abilitante per start-up e creando occasioni di incontro e di formazioneinformale.

Gli enti pubblici locali rappresentano un punto fondamentale per I@ssociazionismo: la quasi totalit™ delle associazioni
analizzate ha rapporti abituali con il Comune di Ferrara (che si trova, infatti, al centro del grafo della Figura 12) e, la
maggior parte, con la Provincia; meno stretti appaionoinvecei legami con il mondo della promozione turistica e con la
Camera di Commercio (Figura 14). Si tratta ovviamentedi un risultato abbastanza scontato: per le associazioni culturali
cheoperanoalivellolocale, leistituzioni del territoriorappresentanoinfatti ldnterlocutore principe.

Taleevidenza si riscontra anche attraversola network analysis con la verifica della centralit™ ® del Comune di Ferrara e
della Provincia allénterno del sistema di relazioni tra associazioni appartenenti ai diversi settori creativi (nodi rossi in
Figura 15) ei principali soggetti istituzionali del territorio (nodi blu in Figura 15), visibilenella dimensione di tali nodi.

Figura 14. Soggetti istituzionali con i quali |'Associazione ha abitualmenterapporti (possibili pi‘risposte)
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla.

Sempre dalla stessa analisi emergeinoltre, ancora una volta, la fivivacit™ 0 dell@ssociazionismo legato allo spettacolo dal
vivo (eaifestival quiinclusi) eal patrimonioculturale, i settori creativi pi‘zattivi nel crearelegami sul territorio.

Figura 15. Collaborazioni delle associazioni della provincia di Ferrara con i principali soggetti istituzionali del territorio
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla.

I risultati ottenuti dall@nalisi dei dati raccolti mettono quindi in evidenza la presenza di un tessuto associativo ricco e
variegato, in relazione dialogante con le principali istituzioni di governo del territorio e, pur shilanciato sulla citt™ di
Ferrara, abbastanza propensoa sinergiecon altrerealt™ associative.

Va per, sottolineato anche come tali sinergie si sviluppino soprattutto secondo logiche intrasettoriali a scapito di
collaborazioni potenzialmente di piY2ampio respiro e, in particolare, come appaia ancora poco strutturato il sistema di
relazioni tra associazioni culturali esistema di promozione del territorio.
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511 sistemadel Patrimonio Storico e Artistico

5.1 Patrimonio culturale, musei earte contemporanea

di Alessio Re

5.1.1 Descrizione del settore: fattori di atmosfera creativa per il patrimonio
culturale

Non c6 dubbio che quello del patrimonio culturale materiale, della sua conservazione e nuova produzione rappresenti
uno dei sistemi della creativit™ potenzialmente pi%zinteressanti da prenderein considerazione nel contesto della citt™ di
Ferrara e del suo territorio provinciale. Ldndagine qui proposta ha I@biettivo di individuare le principali attivit”
economiche della provincia afferenti alla valorizzazione del patrimonio culturale, in particolare con riferimento al
sistema dei musei, delleistituzioni e professioni attive nella produzione di economie culturali, quantificandone |a portata,
lerelazioni con altri settori economici, ei possibili sviluppi.

L&nalisi svolta si basa sui dati resi disponibili dalla Camera di Commercio della Provincia di Ferrara, sui dati Istat e del
Ministerodei Beni edelle Attivit™ culturali edel Turismo, integrati con informazioni reperiteda altre fonti documentarie
(v. elencodellefonti consultate) edalleinterviste ad operatori qualificati alldnternodei settori analizzati’.

5.1.1.1 Patrimonio architettonico, urbano e paesaggistico

Ferraravanta un sitoiscrittoalla World Heritage List dell&JNESCO, avvenutoin due momenti diversi: nel 1995 la citt”
di Ferrara come esempiodi interventourbanisticorinascimentale modello, e nel 1999 con I@ggiunta delldntero sistema
territoriale del Delta del Po. Il sitointeressa quasi tutti i comuni della provincia di Ferrara, con la sola esclusione di Cento,
Mirabello, Poggio Renatico e Santé\gostino.

La rilevanza storica di Ferrara si lega soprattutto allastagione del Rinascimento italiano, quando gli Estensi,
riconosciuta comeunadellesignorie pi%zilluminatedi tutta Europa, contribuironoalla fondazione dell@Jniversit™ (1391),
allé@dificazione del Castello Estense (1385) e di altri complessi architettonici di pregio assoluto, tra cui Palazzo Sacrati
Prosperi, Palazzo Costabili, Palazzo Estense, Palazzo Paradiso, la Certosa. Nel XV e XVI secolo, |Addizione erculea
progettata da Biagio Rossetti sulla base dei principi della prospettiva segna la nascita dell@rbanistica moderna,
successivamente presa ad esempio da tutte le citt” del mondo. Inoltre, grazie all@mbiente culturale che si svilupp, a
corte, che offriva ospitalit™ ad artisti come Piero della Francesca, Pisanello, Leon Battista Alberti e Andrea Mantegna, la
citt” divenne una delle pi2importanti capitali intellettuali ed artistiche europee, arrivando a sviluppare una propria
scuola, I®fficina Ferrarese, con maestri del calibrodi Cosm™ Tura, Ercole de' Roberti e Francesco del Cossa.

Altrotemadirilevanza ™ datodallevalenze paesaggistichedi questoterritorio, ssmprericonducibili alleimponenti
opere di bonifica rinascimentali e alla realizzazione del sistema delle residenze estensi: un insieme monumentale di ville,
castelli e parchi nato per il controllo strategico dello stato e che oggi costituisconoanche una delle maggiori attrazioni per
i turisti. Guardandoallevalenzeterritoriali e paesaggistichela provincia unadi quellecon il pi%zaltonumerodiriserve
naturali e aree protette (40.000ha in totale) in Italia, con una dotazione importante di itinerari paesaggistici e
naturalistici.

Aspetti che trovano riscontro anche nella candidatura in corso del parco del Delta del Po a Riserva della Biosfera
(MaB) Unesco® , un ulteriore progetto di valorizzazione che va ad interessare anche il patrimonio contadino, delle
cascine aziende e dei borghi agricoli, anche e soprattuttonellelorovalenze produttive attuali.

A fronte di questo patrimonio diffuso, che costituisce una delle risorse di cui oggi la comunit” locale dimostra di avere
assunto una buona consapevolezza, sono state intraprese, specie a partire dagli anni &0, politiche specificherivolte alla
conservazione e al recupero dei beni architettonici, anche finalizzate ad una valorizzazione di immagine di tutto il
territoriolocale. Guardandoinfatti agli anni pi¥zrecenti, anchein funzione del riconoscimento UNESCO, la provinciaela
citt” di Ferrara hanno intrapreso una serie di politiche rilevanti sul patrimonio culturale, soprattutto in termini di
sostegno alla conoscenza e al restauro di edifici ecomplessi monumentali e allaredazionedi piani e progetti pilota.

Per quanto sopra descritto, la produzione artistica e di architettura e la cura dell@mbiente urbano e del
paesaggio, hannostoricamenterappresentatounodei tratti caratterizzanti larealt” di Ferrara, andandoa
costituire quelldnsieme di beni oggi considerati una risorsa culturale ed economica fondamentale di questo territorio.
Attualmente il tema si sposta da un lato sulla conservazione e valorizzazione di tale patrimonio, e delle relative
opportunit™ economiche, dall@ltro sui termini della produzione di nuovi beni culturali. Le fabbriche della cultura
connesse a questi settori sonodaricercarsi principalmente indagando il sistema di musei e delle gallerie artistiche, ein
quellodella comunit™ degli architetti, e delle associazioni operanti nel recupero e promozione del patrimonio.

5.1.1.2 1] sistema museale

La rete museale del territorio ferrarese si compone di istituzioni civiche, statali e private che nella loro diversit”
compongonoun quadroarticolatoed interessante che grazie agli interventi di conservazione evalorizzazione attuati con i
Piani Museali Provinciali ed alle iniziative promosse dalle singole amministrazioni si = via viaqualificato in un
percorsolento, main costantecrescita. | musei presentiin provinciadi Ferrara sonoben 47, di cui 28 i musei civici,
4 gli statali e3 i privati .



Se un datocerto ™ la concentrazione sulla citt” di Ferrara delle principali realt” (22 musei) emerge anche chiaramente
un datodi diffusione su tuttoil territorio: musei sono presenti in 10 diversi comuni della provincia.

Di conseguenza emerge anche unavariet”™ di temi e collezioni, che includono l'archeologia, I'ambito artistico
(soprattutto dal medioevo all®00), storico, etnografico, religioso, naturalistico, industriale e tecnologico. Tra questi solo
7 sono complessi monumentali, tra cui il castello Estense  probabilmenteil pi%znoto.

La tabella successiva (fonte: sistema informativointegrato MiBACT) mostra il dettaglio dei musei presenti sul territorio
provinciale, evidenziando la tipologia gestionale e di raccolta posseduta.

Tabella 4. Elencodei musei presenti sul territorioprovinciale

Comune Denominazione Istituto Tipologia
Argenta ECOMUSEO - MUSEO CIVICO Museo Archeologia
Argenta ECOMUSEO - MUSEO DELLA BONIFICA Museo Scienza etecnica
Argenta ECOMUSEO - MUSEO DELLE VALLI Museo Etnografia e antropologia
Artemodernae
Bondeno PINACOTECA CIVICA 'G. CATTABRIGA' Galleria contemporanea
(dal '900 ai giorni nostri)
Artemodernae
Cento MUSEO SANDRO PARMEGGIANI Museo contem poranea
(dal '900 ai giorni nostri)
Cento MUSEO DEL TEATRO 'G. BORGATT!' Museo Museo specializzato
Cento PINACOTECA CIVICA IL GUERCINO Galleria ﬁgg%gdamed'e"a'eat”tto
Artemodernae
Cento GALLERIA D'ARTE MODERNA 'AROLDO BONZAGNI' Galleria contemporanea
(dal '900 ai giorni nostri)
Com blesso Chiesa o edificio o com plesso
Codigoro ABBAZIA DI POMPOSA E MUSEO POMPOSIANO P monumentale
monumentale -
acaratterereligioso
Artemodernae
Comacchio CASA MUSEO REMO BRINDISI Museo contem poranea
(dal '900 ai giorni nostri)
Manufattodi archeologia
Comacchio  |MANIFATTURA DEI MARINATI Com plesso Industriale —
monumentale |[(fabbrica, fornace, impianto
industriale, ecc.)
Comacchio MUSEO DELLA NAVE ROMANA: IL CARICO Museo Archeologia
Comacchio  |MUSEO DELLE VALLI DI COMACCHIO Museo Museoindustrialeefo
d'impresa
Copparo MUSEO DELLE TRADIZIONI E DELLA CULTURA MU Seo Etnoarafia e antropologia
PP MATERIALE DEL COPPARESE LA TRATTA' 9 polog
c GALLERIA CIVICA D'ARTE CONTEMPORANEA EX Galleri A”te modernae
opparo CARCERI 'ALDA COSTA' atleria contemporanea .
(dal '900 ai giorni nostri)
Artemodernae
Copparo CENTRO STUDI DANTE BIGHI Museo contemporanea
(dal '900 ai giorni nostri)
GALLERIA CIVICA D'’ARTE MODERNA 'ORESTE _ Artemoderna e
Copparo MARCHESI' Galleria contemporanea
(dal '900 ai giorni nostri)
Ferrara MUSEI CIVICI DI ARTE ANTICA - PALAZZINA DI MARFISA Museo Arte (da medievaleatutto
D'ESTE 1'800)
Ferrara MUSEO EBRAICO Museo Artesacra
Ferrara MUSEO DELLA CATTEDRALE Museo IA,Sr(t)%gda medievaleatutto
MUSEO D'ARTE MODERNA E CONTEMPORANEA Artemoderna e
Ferrara FILIPPO DE PISIS Museo contem poran ea
(dal '900 ai giorni nostri)
Ferrara MUSEO ARCHEOLOGICO NAZIONALE DI FERRARA Museo Archeologia
Com plesso Chiesa o edificio o com plesso
Ferrara CIMITERO EBRAICO P monumentale
monumentale .
acaratterereligioso
Ferrara MUSEI CIVICI DI ARTE ANTICA - PALAZZO SCHIFANOIA |Museo ﬁ;é%gdamed'e"a'eat”tto




Ferrara PINACOTECA NAZIONALE Museo Museo specializzato
Ferrara MUSEI CIVICI DI ARTE ANTICA - PALAZZO BONACOSSI  |Museo ﬁéé%gdamed'e"a'eat“tm
Ferrara MUSEO CIVICO DI STORIA NATURALE Museo f;ciru'f‘arl‘i"’“”ra'eesc'enze
Ferrara MUSEO DEL RISORGIMENTO E DELLA RESISTENZA Museo Storia
Ferrara MONASTERO DI SANT'ANTONI0 ABATE Com plesso Complessomonumentalea
monumentale |caratterereligioso
Ferrara MUSEO GIOVANNI BOLDINI E MUSEO MUSEo Arte (damedievaleatutto
DELL'OTTOCENTO 1'800)
MUSEO DI PALEONTOLOGIA E PREISTORIA 'PIERO Storia naturale e scienze
Ferrara Museo .
LEONARDI' naturali
Ferrara MUSEO ANATOMICO 'G.TUMIATI' Museo Storianaturalee scienze
naturali
Ferrara CASTELLO ESTENSE Com plesso Architettura fortificata
monumentale
ORTO BOTANICO DELL'UNIVERSITA'DEGLI STUDI DI Museo, galleria |Storia naturale e scienze
Ferrara .
FERRARA oraccolta naturali
Ferrara MON DO AGRICOLO FERRARESE (MAF) ('\)"r”asfco(')l?z”er '8 lEtnografia e antropologia
Ferrara TEMPIO DI SAN CRISTOFORO ALLA CERTOSA Com plesso Complessomonumentalea
monumentale |caratterereligioso
Forrara MUSEI CIVICI DI ARTE ANTICA - CASA DI LUDOVICO MU Seo MU seo specializzato
ARIOSTO P
Ferrara MUSEI CIVICI DI ARTE ANTICA - LAPIDARIO CIVICO Museo ﬁéé%gdamed'e"a'eat”tto
Ferrara MUSEO DI CASA ROMEI Museo ﬁg;%gdamed'e"a'eat””o
Massa MUSEO PARROCCHIALE DI MASSAFISCAGLIA Museo, galleria |, o cicra
Fiscaglia oraccolta
Mesola MUSEO DEL BOSCO E DEL CERVO DELLA MESOLA Museo :ta?ul f‘arl‘i"’“” raleescienze
Migliarino |CENTRO DI DOCUMENTAZIONE DEL TROTTO E DEL Museo Museo speciali zzato
CAVALLO VARENNE'
Ostellato MUSEO CIVICO DEL TERRITORIO Mu seo Storia
Por tom aggior e|DELIZIA ESTEN SE DEL VERGINESE Com plesso Palazzo di inter esse storico o
monumentale Jartistico
Sant'Agostino [MUSEO FERRUCCIO LAMBORGHINI Museo Scienza etecnica
Voghiera MUSEO CIVICO DI BELRIGUARDO Museo Archeologia
Voghiera MUSEO DEL MODELLISMO STORICO Museo Museo specializzato

Fonte: elaborazionedati tratti dal SistemalnformativolntegratoMiBACT (su dati Istat 2011)

A questi si aggiungono il MEIS, Museo Nazionale dell@&braismo italiano e della Shoah, in fase di allestimento presso il

complesso recuperato delle ex carceri di via Piangipane, i siti archeologici della Pieve di Santa Maria di Padovetere e

Voghenza e altri siti di interesse comeil mulinosul Poa Ro, |&x mercato copertoeil cimiterodi guerra di Argenta, |@asi
Cava Sei ela Rocca di Possente di Bondeno, la casa della memoria di Lagosanto, oltreallenumeroseville giardini e parchi
storici eal sistema che fa capoall@nte Parco del Delta del Po con sede a Comacchio.

Oltre al numero elevato di realt”™ museali (in media quasi due ogni comune) l@ltro aspetto che emerge con evidenza

dall@nalisi sonoledimensioni medio piccole (avolte piccolissime) di questerealt”, datochetrova conferma anche nel

numerodegli addetti dei singoli musei: il 70% ha un numerodi addetti inferiorealle5 unit™, il 20% ha un solo addetto, e

un altro20%nessun addetto. | dati completi sonoriportati nella seguentetabella (dati Istat 2011).

Tabella 5. Numerodi addetti dei musei provinciali (esclusi i volontari).

Nessun |Un solo|Da 2 a5|Da 6 a 15|Da 16 a 25|Da 26 a 50 |PiY2di 50
addettoladdettojaddetti jJaddetti |addetti addetti addetti
10 10 13 4 10 0 0

21,3% 121,3% |27,7% |8,5% 21,3% 0% 0%

Fonte: elaborazionesu dati Istat 2011




Il datodimensionalesi riflettein qualche modo anche nella generalmentedebole capacit™ attrattiva di questerealt™.
Il sistema museale provinciale nel suo complesso fa registrare 561.331 visitatori annui (dati Istat 2011), pari a circa il
12% della Regione Emilia Romagna (4.571.784 visitatori). Un dato che appare decisamente debole, se si rapporta alla
ricchezza e valore potenziale dei beni culturali presenti, e se si confronta ad es. con realt” vicine e comparabili: la
provincia di Ravenna, in cui si ha per, anche una certa concentrazione di attivit™ ricreative e di divertimento, fa
registrarequasi il doppio(1.002.818) di visitatori annui ai musei.

Figura 16: 1l sistema dei musei a Ferrara
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla.

Sono soprattutto i piccoli musei, gestiti con undmpostazione tradizionale e poco innovativa, che faticano a essere
attrattivi. In un questionariorealizzatonel 2011 (MiBACT-Istat) in solotre casi sul totalei visitatori hanno dichiarato di
aver visitato un museo perch®motivati dalla presenza di una mostra o altro evento/ manifestazione, come da tabella
seguente.

Tabella 6. Numerodi musei/istituti in provincia di Ferrara ripartiti in base all'oggettodi maggioreinteresse per i
visitatori

La | beni e/o lecollezioni
struttura Joggetto di esposizione

Le mostre, le esposizioni

I beni e/olecollezioni esposte ela
temporanee e altre

struttura contenitorein ugual misura

stessa permanente manifestazioni
4 19 19 3
8,9% 42,2% 42,2% 6,7%

Fonte: elaborazionesu dati Istat 2011 Nota: risultati calcolati su un totaledi 45 musei chehannorispostoal questionario(sui 47 totali)

Anchedal puntodi vistadellacomunicazioneepromozionei musei analizzati (eilorositi internet) sembrano
maggiormenteorientati ad unaimpostazionetradizionale, limitata alldllustrazione delleinformazioni sui serviz
offerti e delle attivit™ didattiche, mentre sembrano meno orientati ad un®fferta di serviz interattivi e comunque di
contatto diretto con gli utenti (ad esempio tramite la possibilit” di lasciare commenti) o all@tilizzo di strumenti meno
tradizionali per dareinformazione comevideoevisitevirtuali. Soloil 7% dei musei in provincia di Ferrara (dati 2011 su
un campione dei 27 musei che hanno risposto al questionario) offre la possibilit™ di effettuare visite virtuali e la stessa
percentuale per strutture che offronovideo su Youtube, il 22% offre una mappa di localizzazione, il 33% informazoni su
bookshop e serviz aggiuntici, il 63% informazioni su eventi aggiuntivi emostre; il 67% offre la possibilit™ di prenotaree
acquistarebiglietti on line. Tutti dati ampiamenteimplementabili in logichedi attrattivit”™ e competitivit™.

Inoltre occorreregistrare anche come attualmente, anche a causa del sisma del maggio 2012, una quota non irrilevante
risulti purtroppo non fruibile dal pubblico perch®temporaneamente chiusa oin restauro, tra questi beni la pinacoteca
civica il Guercinodi Cento; a Ferrara il museo Giovanni Boldini, la Galleria d@rte contemporanea; il museo ebraico e la
Sinagoga, il museo paleontologico Piero Leonardi.

5.1.1.3 Artecontemporanea

Un discorso a parte merita il sistema di produzione e valorizzazione dell@rte contemporanea, un settore su cui si sono
investite risorse considerevoli negli anni pi%zrecenti. Investimenti che hanno portato Ferrara, nel 2010, ad essere tra i
primi 15 capoluoghi di provincia italiani per numero di mostre citate su Exibart, con un totale di 66 mostre di arte
contem poranea®(dati relativi al periodo dal 1 Gennaio all® Novembre 2010). Tra le rassegne pi¥significative realizzate
aFerrara, chetralé@ltro sededella segreteria della Biennale Giovani Artisti del G.A.1%0 .: iGemine Mused, vetrina per la
presentazione di lavori inediti attraverso il rapporto diretto con le grandi opere dé@rte e con l@rchitettura delle citt”;
filtalia Creativa festivalO, rassegna nazionale di animazioni urbane basate sulle produzioni artistiche contemporanes;
fiArt Fall Ferrara Contemporanea0, concentrata sulle pratiche performative di artisti italiani e stranieri (performer,
coreografi, artisti visivi esonori).

L&mergenza causata dal terremoto occorso nel 2012 non ha consentito nei fatti la possibilit™ di dare continuit™ al
sostegno di queste iniziative, causando tra l@ltro la chiusura del PAC (Padiglione di Arte Contemporanea di Palazzo
Massari) e ldnterruzione delle attivit™ in esso ospitate. Tra queste il progetto fiMestiere delle Artio volto a delineare un
modello di formazione per artisti esordienti, nell@mbito dellé@rte contem poranea dell&milia Romagna'’.

A fronte di questo permane per , oltre alle realt”™ museali ricordate nel paragrafo precedente, la presenza e la vitalit™ di
numerose gallerie (MLB Home Gallery, Associazione Rose Selavy; Terry May Home Gallery; Galleria del Carbone; Il



Rivellino) e di artisti, associazioni e soggetti privati attivi in questo settore: Paola Bonora (arti figurative), Lola Bonora
(video art), ZUNI (circolo sul fumetto e I@rte contemporanea), Yoruba (associazione per la diffusione dell@rte
contemporanea), eancora l@ccademia dé@rte S.Nicol,, il club Amici dellé@rtedi Ferrara.

Tra le rassegne passate continua ad essere attiva (da 1984) la Biennale Donna ospitata nella Galleria déArte Moderna e
Contemporanea di Ferrara, mentre sono nate nuove iniziative. Tra tutte il festival internazionale MeMe, dedicato ai
nuovi makers(design, artigianato, nuovetecnologie applicate).

Inoltre, il settore dell@rte contemporanea ha dato vita a interessanti progetti di contaminazione e reciproca
collaborazione con altri settori. Tra queste ldnstallazione fiThe final countdowno, rassegna artistica sugli animali in
estinzione, che nel 2011 ha portato al Museo di Storia Naturale circa 5000 visitatori in piYzrispetto alla media su base
annua.

5.1.1.4 Architettura e servizi creativi

Una delle componenti essenziali per favorire una buona conservazione del patrimonio esistente, oltre che possibilmente
unacertacontinuit” equalit™ anchenella produzione di nuovi beni culturali,  daricercarsi nel settore dell@rchitettura
e delle professioni in qualche modo affini (ingegneria, design, pubblicit™, fotografia, disegnatori, comunicazione
démpresa, é).

Attualmentela provincia di Ferrara conta 505 architetti iscritti all@rdine professionale, in lieve prevalenza
uomini (276 a fronte di 229 donne). Di questi, circa 50 (il 10%) lavorano come dipendenti in enti pubblici, mentre la
grande maggioranza (347) sono titolari di partita IVA e operano come liberi professionisti o collaboratori freelance di
studi professionali.'?

Un notevolefattoredi forza di questarealt” ~daricondursi alla presenza, a Ferrara, di un Ateneo di antica tradizione
e molto qualificato: la facolt™ di Architettura (corso di laurea in Architettura e in design del prodotto industriale)
risulta essere al primo postoin Italia secondo gli indici di qualit™ della classifica CENSIS e nella Grande Guida Universit”
2013-2014.

In generale, guardando tutti i dati disponibili sulla comunit™ di laureati e professionisti in architettura ed edilizia, in
provincia di Ferrara®® emergeun andamentoabbastanza fedele al trend nazionale.

Ogni annonell@teneoferraresesi laureanocirca 100 architetti (110 nel 2012), in leggera prevalenza donne, provenienti
in maggioranza dal contesto locale. Soltanto il 60% circa trova velocemente occupazione, di tipo generalmente non
stabile, dopolalaurea. Ad un annoinfatti, mai dati non cambianosignificativamentenel corsodei primi 5 anni almeno
dalla laurea, solo il 16,9 trova un impiego stabile, anche se questo dato specifica quasi sempre un tipo di lavoro
autonomo, prevalentementenei settori ediliziaeserviz.

Figura 17: La professione di architetto a Ferrara
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla.

Questi dati negativi trovano evidentemente spiegazione, in coerenza con il quadro nazionale, con un calo degli
investimenti pubblici e della spesa privata nel settore edilizio. A questosi aggiunge un aumento della concorrenza dovuto
alla presenza di numerose categorie ritenute affini (ingegneri, geometri) e alla parziale deregolamentazione e
liberalizzazione della professione. C° anche da considerare infatti che dell'intera domanda legata ai servizi di
progettazione, solo il 12-13% viene intercettato dagli architetti. La maggior parte (87-88%) viene quindi invece
suddivisotrale altre categorie professionali. Il numero eccessivo (e crescente) di professionisti in attivit™ riduce, inoltre,
vistosamentegli spazi eleopportunit™ di ognuno, earisentire del periodo sfavorevole sono soprattuttoi giovani.

Il guadagno medio dopoun annodalla laurea ™ pari a 7460 che diventano 1054 dopo 3 anni. Questo dato risulta essere
inferiore a quello nazionale, pari a 889 euro mensili netti (nel 2006, in una fase florida per il mercatoimmobiliare, il
guadagno era decisamente pi%2alto e pari a 1220 euro). A 10 anni dal conseguimento del titolo quinquennale il reddito
mensilemedionettodi un giovane architetto di circa 1.300 euro (datonazionale) decisamenteinferiore alla media delle
altre professioni che richiedono una laurea. Pi2in generale, le attivit™ di architettura appartengono ad un insieme di
attivit”™ (che include la distribuzione di prodotti culturali, I&ditoria musicale, lo spettacolo dal vivo e altre creazioni
artistiche) che registra pi%2del 50% degli addetti nella classe di fatturato inferiore ai 1000.000 euro (con piY2del 50%
degli addetti nella classe 0-49.000 euro).

Cdarilevare per, in questarealt”, ancheun limitato livello di specializzazione post laurea (solola met” ha svolto
attivit” di formazione post laurea) fattore che gioca altamente in maniera negativa sulle possibilit” offerte dai mercati
complementari aquellostrettamente edilizio e dai mercati internazionali.

Si pu, osservarein generale chei processi di trasformazione delle professioni inerenti la sfera culturale stianoin qualche
modo determinando una sensibile mutazione anche nel ruolo e nella gamma di com petenze dell@rchitetto. Cil segnale di



una nuova consapevolezza sociale del ruolo della professione, che assegna alla capacit™ di produrreinnovazione la sua
funzione portante.

5.1.2 Lefabbrichedella cultura

L&analisi della caratterizzazione del settore del patrimonio culturale nell@mbitoterritoriale della provincia di Ferrara fa
emergere alcuni elementi di interesse principale, che possono essere ritenuti fattori fondanti dell@tm osfera creativa
locale: le fabbriche della cultura. Un primo elemento di forza = rappresentato dall@mmagine internazionalmente
affermata di Ferrara come citt” ideale del Rinascimento e da unapresenza diffusa su tutto il territorio di
emergenze storico-testimoniali di valore ein buono stato di conservazione, e una indubbiaricchezza e variet”
del paesaggioedel territoriorurale checonciliaemergenzestoricoarchitettoniche, ambientali ed urbanistiche.

Ferraraeil Deltadel Ponella Lista del PatrimonioMondiale UNESCO.

Il Sito fiFerrara, Citt™ del Rinascimento e il suo Delta del Podo — stato incluso nella Lista del Patrimonio Mondiale
dell&JNESCO in due momenti successivi. Al Centro storicodi Ferrara il riconoscimento ™ stato conferito nel corso della
XIX sessione del Comitato del Patrimonio Mondiale, svoltasi a Berlino dal 4 al 9 dicembre 1995, quale fimirabile
esempio di citt” progettata nel Rinascimento, che conserva il suo centro storico intatto e che esprime canoni di
pianificazione urbana che hanno avuto una profonda influenza per lo sviluppo dell'urbanistica nei secoli seguentio. Il
Bene statoiscritto sulla base dei criteri ii, iv, vi con la denominazione fiFerrara, Citt™ del Rinascimentoo. Nel 1999,
nel corso della XXIIl sessione del Comitato tenutasi a Marrakech dal 29 novembre al 4 dicembre 1999, il
riconoscimento  stato esteso al territorio del Delta del Po e alle Delizie sulla base dei criteri iii (le residenze dei duchi
d&Este nel Delta del Poillustranoin modo eccezionale Idnfluenza della cultura del Rinascimento sul paesaggio naturale)
e v (il Delta del Po = un eccezionale paesaggio culturale pianificato che conserva in modo notevole la sua forma
originale). Il sito™ stato cos? definitivamente denominato fiFerrara, Citt” del Rinascimentoeil suo Delta del Poo.
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Un ulterioreelementodirilievoper questarealt”™ ~ datodalla pratica consolidata, gi” fin dagli anni &0, di strumenti di
gestione del patrimonio edilizio storico che hanno contribuito alla promozione di una cultura diffusa di recupero,
rigenerazione e valorizzazione del costruito. Negli anni pi%2recenti questa attenzione si ~ tradotta anche in un intenso
processo di conoscenza etutela del patrimoniotangibile, in particolare sul Sistema delle Delizie Estensi e del paesaggio
culturaledi cui fannoparte, enellosviluppodi unavisione strategica di valorizzazione dei beni paesaggistici e culturali e
la presenza di strategie differenziate di promozione e valorizzazione attraverso la messa in rete del patrimonio
tangibile ed intangibile. Questa attenzione si riscontra anche in una riconosciutafacilit™ di confronto e dialogo da
parte degli operatori privati, anche piccoli, con la P.A., che in parte sopperisce al regime vincolistico e
atteggiamento conservativo postodagli organi di tutela, ealla corrente (soprattuttodopoil commissariamento, avvenuto
a ottobre 2013, della Cassa di Risparmio di Ferrara) difficolt” di accesso a risorse ed enti in grado di dare sostegno
finanziarioa progetti sul patrimonio.
Anche sul piano degli addetti e di attivit™ nell@mbito della gestione e valorizzazione del patrimonio storico e artistico
traspare un dato consistente: nella citt” di Ferrara in particolare, dove si concentraoltre il 30% degli addetti
regionali del comparto (comunquein numerocomplessivosottoi 500 addetti).

La presenza di unnumero quantitativamente importante di architetti e di studi professionali nel campo
dell@rchitettura, della progettazione e costruzione edilizia e urbanistica. Alcuni numeri rendono il peso di questo settore
nell@&conomia locale:

e ilvaloreaggiuntodel sistema produttivoprivatonel settoredell@rchitetturain provincia stimatoin 71,7
milioni di eurosu un totaledi 292,1 milioni di europer tuttii settori culturali);

e 633 il numerodelleimprese, perlopi¥zsingoli professionisti, su un totaledi 1936 impresenel settore produttivo
culturaleprovinciale;

e 1.000 (suun totaledi 5.200 nei settori culturali in provincia) risultanoessere gli occupati in questo settore;

e oltre500 gliiscritti all@rdine professionale.#

Una cos® ampia presenza di professionisti ~ motivata anche dall@sistenza di poli qualificati formativi edi ricerca. In
particolare, a Ferrara, una Universit”, come gi" ricordato, tra le pi%z antiche e meglio qualificate nelle classifiche
internazionali.

Allargando il discorso anche alle altre professioni, si pu, notare anche un significativodinamismo delle professioni



operanti sul patrimonioculturale. che ha negli ultimi anni prodotto la costituzione alcune associazioni che si sono
fatte promotrici interessanti iniziative di recupero e riuso del patrimonio edilizio esistente, e che hanno saputo essere
attore di innovazione e stimolo di attenzioni e politiche pubbliche. Una di queste esperienze ~ rappresentata dal progetto
fiCitt" della cultura/cultura delle citt” o, iniziativa nata nel 2013 con Id@biettivo di riattivare spaz ed edifici dismessi o
sottoutilizzati, attraverso la promozione di azioni partecipate, dal pubblico e dal privato, di rigenerazione urbana e
sostegno alle piccole imprese creative. Altra iniziativa analoga  quanto compiuto dall@ssociazione GrisY,; che dal 2012,
grazie ad un comodato d@so temporaneo gratuito ha recuperato e realizzato negli spaz dell@®x Caserma dei Vigili del
Fuoco a Ferrara la prima factory creativa della regione Emilia Romagna, finalizzata a fare da incubatore per start up di
impresecreative.

E ancora il consorzio Wunderkammer (costituito nel 2011 da due associazioni di promozione sociale, Basso Profilo e
Encanto), che harecuperato con funzione di centro culturale gli ex-magazzini fluviali sulla darsena del Podi Volano (ora
Palazzo Savonuzzi), con |@biettivo di investire sull@spetto sociale della creativit™, e sul rapportodellerealt”™ operanti nel
terzosettore con Universit”™, enti pubblici ei privati.

Altrainiziativa di interesse il progettodi riapertura e animazione del Teatro Verdi, attraverso spettacoli, performance,
conferenze, mostre) sviluppato anche con modalit” di crowdfunding'®. Tali progetti colgono una reale esigenza e
opportunit” che pare evidente sia a Ferrara sia a livello territoriale anche considerando che il riconoscimento UNESCO
impone in qualche modo di individuare una strategia complessiva di uso e valorizzazione degli spazi e dei ficontenitorio
urbani.

Il Salone dell@rte del Restauro e della Conservazione dei Beni culturali eambientali, chesi tiene da 20 anni
presso Ferrara Fiere, ~ un altro fattore di vivacit™ in termini di promozione delle professioni operanti sul patrimonio
culturale. La fiera, che negli ultimi anni ha registrato la presenza di oltre 200 espositori e oltre 25.000 visitatori,
rappresenta infatti I@ppuntamento internazionale pi%2 importante come piattaforma di aggiornamento sui temi che
ruotano attorno alla conservazione del patrimonio storico-artistico, architettonico e paesaggistico, rivolto a esperti,
ricercatori egli studiosi del settore.

Un numeroelevatodi Musei eimportanti centri culturali: con 47 musei in totalein provincia, di cui 28 i musei
civici, 4 gli statali e3 i privati. Ferrararisultatraleprime12 per il numerodi Musei statali enon statali in rapportoalla
popolazioneresidente'®. Tra gli altri la Pinacoteca Nazionale di Palazzo dei Diamanti, il Museo Archeologico Nazionale, il
Museo del Risorgimento e della Resistenza, il Museo d'arte moderna e contemporanea Filippo de Pisis, il Museo della
Cattedrale, il museo Giovanni Boldini.

Un sistema chegenera un valoreaggiuntonel sistema produttivoculturaleprivatodi 13,6 milioni di euro (pari a circail
5% del valoreaggiunto calcolatosu tuttii settori culturaliin provincial’) .

Tralerealt” museali che maggiormentesi sonorinnovatein termini di offerta culturale emergonoil Museo Archeologico
di Spina e il Museo di Storia Naturale (la cui collezione originale risale al 700). Il primo si ~ recentemente rinnovato
aggiornando la propria offerta culturale attraverso mostre, eventi aperti alle citt™, laboratori, accessibilit” a categorie
particolari come bambini oipovedenti. Il secondosi ~attivatoattraversouna fertilecontaminazionetrascienzaearteela
valorizzazione del rapportocon il territorioeil Delta del Po.

Inoltre, un settore cherestituisce una interessante immagine della vitalit™ dell@fferta culturale di Ferrara- soprattutto
in un periodo caratterizzato dalla contrazione delle risorse pubbliche e dalla disponibilit” di spesa corrente -  quello gi”
citatodellemostre di arte contem poranea.

Sul fronte delldnvestimento in cultura, Ferrara = in assolutotrale primecitt” italiane per spesa pubblica in
questosettore. Se poi si compara questo dato con la popolazione residente, risulta che la spesa comunale per la cultura
per abitante ~ 169,60, dato secondo solo a Siena e Mantova (dati Italia Creativa, 2010). Di contro, il fatturato delle
industriecreativein rapportoal fatturato delldndustria poneinvecela provincia al fondo della graduatoria (97 Aposto, su
un totale di 107) delle province italiane. Anche guardando allapresenza di teatri, musei, mostre déarte
contemporanea e spesa per lospettacoloin rapportoalla popolazione, Ferrarasi colloca soprala media nazionale
eal 25Apostotrale 107 provinceitaliane (dati Italia Creativa 2010).

Anche con riferimento al settore privato, la citt” ha puntato sullo sviluppo di risorse tecnologiche applicate ai beni
culturali. Lavorano in questo campo il TekneHub, tecnopolo specializzato in tecnologie avanzate per il restauro, la
conservazione e la diagnostica dell@rchitettura e dell®pera d@arte moderna e contemporanea, e il DIAPReM, centro
dipartimentalediricercaeserviz per losviluppodi procedureautomaticheintegrate per il restaurodei monumenti.
Emerge infine unévidente potenziale di sviluppo dato dallavocazione trasversale di questo settore di legarsi ad
altri settori economici: turismo, gastronomia, eventi, spettacolo, artigianato e design. Anche dal punto di vista di
posizionamento territoriale, un potenziale asset =~ rappresentato dallaprossimit”™ del territorio con sistemi
territoriali di forteconnotazioneeattrazioneculturale quali Venezia, Bologna, Ravenna.

Questo quadro sinteticotratteggia alcuni dei motivi che fanno capire perch®questo settore, con le sue fifabbriched debba
essere considerato come fondamentale nella produzione culturale nel contesto locale e, allo stesso tempo, come questo
richieda oggi attenzioni particolari in termini di definizione di politiche e strategie rivolte allénnovazione, al sostegno e
alla crescita.

Accanto ad alcuni elementi di sicurointeresse erilievo, ci sono per, fattori di debolezza, strutturale e congiunturale, che
frenano questo potenziale creativo e il possibile impatto positivo sul sistema dell@&conomia locale. Nel settore pubblico,
esistonoin questo senso problematiche inerenti una gestione efficiente del patrimonio, di valorizzazione delle reti e delle
economie di scopo, anche in relazione ad altri settori economici, in particolare della produzione di turismo culturale, e
della capacitawe sul suo sviluppo. E anche nel settore privato, la presenza ampia e diffusa di professionalit™, ~ in realt”
molto frammentata e scarsamente specializzata, che fa fatica a confrontarsi con un mercato che in questa fase offre una
scarsa domanda, ancor pi%.sulle professioni scarsamenteinnovative.

5.1.3 1 microservizi



Considerando nel complesso tutti i settori professionali che si occupano di servizi ai musei e beni culturali, e delle
professioni affini, il numerodi imprese operanti in provinciadi Ferrara  pari a 100, con un numerodi addetti pari a 121
tra dipendenti eautonomi'®. Non sorprende ma ~oltremodo evidente I&strema frammentazione: la gran parte di queste
imprese  costituitadaditteindividuali.

Sedaun latoquesto significa velocit™, flessibilit”, capacit™ di problem solving, attitudinea lavorarein rete, di controla
piccola scala rappresenta anche un chiaro fattore di debolezza che causa, ad esempio per gli studi professionali,
problematichedi capacit™ di investimento, di capacit” di innovazione, di capacit” di competizione erelazioni traimprese,
soprattutto sulla scala (mercato) internazionale. Causa inoltre una sostanziale impossibilit™ ad incidere dei processi di
trasformazione delle citt” e del territorio. Per i piccoli, che di frequente sono (in senso letterale) le braccia dei grandi,
servirebbero nuove strategie di crescita. A partire da nuove forme di associazione imprenditoriale che consentano di
operarenei nuovi mercati edi dialogare con detentori di know how su basi pi¥zfavorevoli.

Questo vale ad esempio per gli studi professionali di architettura, la cui attivit™ = generalmente limitata, in questo
contesto, ad interventi locali su edilizia di riqualificazione: un mercato di base che si sta decisamente assottigliando, e
deve al contempo misurarsi con l@tteggiamento da un lato dei privati che puntano al ribasso economico dall@ltro della
PA che pone oneri e regolamenti sempre piY2vincolanti per I&sercizio della professione. Ampliare le modalit™ di esercizio
della professione e diversificare le com petenze professionali pu, costituire un fattorein grado di aumentare le possibilit”
di inserimento ed affermazione della professione, ad esempio per conseguireil mix di competenze necessarie a rispondere
al meglio ad una commessa, 0 per raggiungere la soglia minima richiesta da gare pubbliche (studi di architettura). In
questo senso, = interessante osservare anche un dato che pare essere pi%. di frammentazione, che di vera e
propria specializzazione: le singole imprese tendono a orientarsi in micro servizi che comprendono, oltre alla
progettazione architettonica tradizionale, la progettazione geotecnica, urbanistica, impiantistica, disegno cad, grafica,
fotografia, infrastrutture e trasporti, direzione lavori e cantiere, computi metrici estimativi, contabilit™, gestione
immobiliare, calcolo strutturale, design, ecc. Sembra emergere tra queste specializzazioni, un certo numero di imprese
legateallariqualificazione e produzione energetica.

La presenza a Ferrara, da ormai venti anni, di un evento cos® importante come il Salone dell@rte del Restauro e
della Conservazione dei Beni culturali e ambientali, |@ppuntamento internazionale pi¥% importante come
piattaforma di aggiornamento sulla conservazione del patrimonio storico-artistico, architettonico e paesaggistico. La
creazione, gestione, tutela e valorizzazione del Patrimonio Culturale sta sviluppando un fiorente mercato (ad es. in Paesi
come la Cina) caratterizzato soprattutto dalla ricerca di aziende fortemente orientate alla specializzazione: nuovi
materiali, tecniche costruttiveinnovative, strumenti di misurazione ediagnostica, modellistica 3D, piattaforme digitali,
sensoristica, animazione digitale, realt” aumentata sono esem pi tangibili. Un aspettonon trascurabile di questo settore
la sua esportabilit”. La credibilit” italiana all@stero su questi temi gode tuttora di ottima reputazione, e questo ~
certamenteun potenziale da cogliere.

Figura 18: 1l saloneinternazionale del Restauro

Il salone internazionale del Restauro
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Fonte: Elaborazioni CSS-Ebla.

La presenza del Salone andrebbe probabilmente valorizzata in termini di ricadute sul tessuto produttivo locale,
innovazione, aggiornamento, costruzione di parntership, promozione internazionale delle imprese locali operanti in
questosettore, che appare oggi esser e pressoch®assente.

Per quanto riguarda il sistema dei musei, malgrado la gi” ricordata ricchezza in termini qualitativi e quantitativi
(Ferrara risulta tra le prime 12 province per il numero di Musei statali e non statali in rapporto alla popolazione
residente) laloroincidenza sulla capacit™ di generare opportunit™ di occupazione appare oggi piuttosto debole. Da un lato
questo aspetto ha a che fare con la componente di capacit™ di visione e attuazione di politiche e progetti: ~ indicativo il
fallimento (nel 2013) dell@perazione che aveva nel 2007 portato ad avere a Ferrara la sede nazionale distaccata del
Museo Ermitage di San Pietroburgo®.

Ma = anche conseguenza, sul piano del funzionamento, della gi” riscontrata sostanziale debolezza nell®fferta di
servizi: sembra opportuno affermare cheil patrimonioculturale ei musei oggi dovrebbero essereintesi e gestiti non solo
comeluoghi di conservazione ed educazione, ma porsi comerealt” di produzionedi nuova cultura.

Inoltre, una valorizzazione del sissema museale, o almeno di alcune delle sue componenti pi%.strategiche o fiattr ezzateo
creerebbe la possibilit™ di generarelatipica catena di microservizi museali: ristorazione, bookshop, biblioteca, spaz per la
ricerca, spazi per eventi, servizi informativi al visitatore, nursery, comunicazione, web services, percorsi speciali per
bambini odisabili, allestimenti (Falletti et al., 2011).

Le funzioni tipicamente connesse al funzionamento del museo, come il bookshop, il bar caffetteria, il ristorante, |@rea
dedicata a ospitare convegni e conferenze o altri eventi, ela biblioteca, necessitanoinfatti alorovolta di fornitori specifici
(Segre, 2011) societ™ di gestione del bar e/ o del ristorante; fornitori di arredi e attrezzature; societ” di servizio catering;
societ” di gestione del bookshop; casa editrice; produttori di gadget.

Spessonel museo sonoprevisti inoltre spazi dedicati a ospitare attivit™ congressuali, ancheesterne alla mission del museo,
in cui trovanolavorosociet”™ organizzatrici; tecnici emanutentori impianti video e audio; agenzie di hostess.



Vi sonoinfineleattivit™ della biblioteca, molto spesso presente nel museo, che coinvolgono, tra gli altri cooperative per la
catalogazione e archiviazione del materiale della biblioteca; societ” informatiche; fornitori di materiale per
archiviazione; societ” di trasportatori.

Pi%2in generale, si pongonointeressanti possibilit™ di valorizzazione anche in relazione alla collaborazione
traistituzioni (comegi” in parteavviene per il sistema dei musei civici e la galleria d@arte moderna di Ferrara) che
andrebbein parteacolmareil gap dimensionaledellesingolerealt”, alldnserimentoi percorsi turisticoculturali (e, ad es.
per Ferrara, nelledinamiche urbane e di quartiere), alla proposta di associazioni di amici e sostenitori, allo svolgimento
di ricerca sul territorio ed educazione (menodella met” si dichiarano attivi in questo senso), e alla proposta di un set pi¥%
articolato di serviz al visitatore. Solo 23 realt™ offrono la possibilit™ di effettuare visite guidate, e un numero ancor pi¥%
ristretto(8) propone programmi, laboratori oaltri progetti didattici. A titolo esemplificativo, la successiva tabella mostra
i dati, piuttosto contenuti, relativi agli incassi derivanti dai servizi aggiuntivi proposti da due importanti musei della

provincia, |6Abbazia di Pom posa di Codigoro e Casa Romei di Ferrara®°.

Tabella 7. Dettagliodei servizi integrativi erelativi incassi dellAbbazia di Pomposa e di Casa Rom ei

. . Audio Book-_shop ) PrenotazioneRiStorantiVisite
Istituto Museale Dati . Vendita Caffetteria - Self )
guide Prevendita . guidate
Gadget Service
Museo Pomposiano e i i
u . .p i . Cllentl_ _ ) 9.790 ) 0 ) )
Abbazia di Pom posa scontrini
Incassi Lordi (4) |- 65.413,16 |- 0,00 - -
Quota
Soprintendenza - 4.763,37 - 0,00 - -
(4)
Casa Romei Clienti - 821 - 0 - -
scontrini
Incassi Lordi (u) |- 2.786,63 |- 0,00 - -
Quota
Soprintendenza |- 199,03 - 0,00 - -
(u)
Fonte: Direzione Generaleper I'Organizzazione, gli Affari generali,|'Innovazione,il Bilancioeil Personale. Serviziol i Affari Generali,

Sistemi Informativi, Tecnologielnnovative. Ufficiodi Statistica. Tavola 3 - Servizi Aggiuntivi dei Musei, Monumenti eAreeArcheologiche
Statali per IstitutoMusealeeTipologiadi Servizio-Rilevazione2011.

Sulla base di queste valutazioni, una valorizzazione e una razionalizzazione complessiva del sistema museale potrebbe
prendere in considerazione anche l@pportunit” di lavorare sull®@fferta di eventi, come ad esempio mostre ed esposizioni
tem poranee.

La valorizzazione e sviluppo di servizi avanzati potrebbe trovare utili sinergie anche aprendoaformule gestionali che
prevedano il coinvolgimento diretto dei privati a fianco del pubblico, anche su singole iniziative. Si veda ad es. il
Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia di Milano con il progetto di partnership pubblicoi privato con 18.1ab
Alimentazione®?.

Buoni esempi sono gi” presenti: oltre alle istituzioni religiose, si rileva una promettente presenza dei privati
(generalmentein forma di cooperativa) nel MAF (Mondo Agricolo Ferrarese) di San Bartolomeoin Bosco, il Mulino del Po,
il teatrosociale della Concordia di Portomaggiore, il museodel territoriodi Ostellato, la casa della memoria di Lagosantoe
la Delizia estense di Benvignate.

Tra gli obiettivi che oggi, in un periodo di crisi economica, i musei si propongono, c6 indubbiamente quello della
conquista di nuovi pubblici e di contrastare il calo nel numero di visite. Un aiuto importante pu, venire dalla
comunicazione esterna, in particolare dalle campagne pubblicitarie e dalldmpiego di internet e dei social media. Altre
modalit™ possono essere quelle di perseguire politiche di incentivazione dei prezzi (sconti oingressi gratuiti) di allargare
I@fferta museale in determinati periodi; la proposta di mostre concepite in modo da attirare segmenti di pubblico
normalmente poco presenti; o ancora la realizzazione di mostre che raggiungono ¢visitatorieé anche a significativa
distanza dalla sede del museo (ad es. mostre-eventoitineranti, come fattorecentemente dalla Galleria Estense di Modena
insieme alla reggia di Venaria Reale con la mostrafiSplendori delle corti italiane: gli Este. Rinascimento e
Baroccoa Ferrara e Modenad).

Valorizzare ldnsieme del patrimonio culturale ferrarese significa anche proiettare l@ttivit”™ verso obiettivi di lungo
periodo ed aumentare la competitivit™: in questo senso Idnnovazione tecnologica non pu, che rivestire un ruolo
fondamentale. In effetti la grande maggioranza delleaziendeintervistate hariconosciutolém portanza dell@tilizzo di
strumenti innovativi nello sviluppo di attivit”™ imprenditoriali collegate alla valorizzazione del patrimonio
culturale.

Ldnsieme di queste risorse svolgerebbe un ruolo importante non solo nei confronti dei visitatori, ma anche come
potenziali soggetti promotori dell@tmosfera creativa e dellénnovazione necessarie a favorire opportunit™ di progresso
economico e sociale.

A frontedel quadrotratteggiatoemergonomolteplici sfide, ad esem pio:

e lanecessit” di acquisire consapevolezza del potenziale economico e sociale di tutte le professioni legate alla catena
di produzionedei beni culturali;
e |®pportunit” di far comprendere quale asset rappresenti la creativit™ di queste professioni in unavisione



strategica della citt”™ edel territorio;
e garantireformedi rispettodella propriet™ intellettuale, soprattuttoatutela dei piccoli egiovani professionisti
rispettoa quelli pi“zaffermati;
sostenerela costruzione di reti locali einternazionali quali learning communities di soggetti creativi;
scambiare esperienze con altrecitt” chehannointrapreso progetti creativi
avviareesostenerela cooperazionetra professionisti eil settoreindustriale;
rafforzareleinfluenzetrai diversi settori (fabbriche) culturali.

Sfide che non possono essere ignorate dai decisori amministrativi sela volont™ ~ quella di investire su di un modello di
produzionedella cultura comemotoredi sviluppo.

5.1.4 Sistemi locali della creativit”

La consistenza del settore chesi pu, desumere dalle precedenti analisi consente di effettuare alcunevalutazioni sullo stato
attuale delléfiatm osfera creativad nel contesto provinciale anchein riferimento ad altri settori. Il patrimonio culturale,
nella sua duplice accezione di conservazione e di produzione, ~ infatti ormai pienamentericonosciutocome unarisorsa e
variabile cardine del ritmo di sviluppo e di rinnovamento del sistema economico. Anche nella recente definizione di
paesaggio storico urbano proposta dall&JNESCO?, lecitt™ ei territori sono sempre pi%zinterpretate come spazi complessi
nei quali leindustrie creative possono trainare l&conomia elosviluppo (Scott, 2007). Il patrimonio culturale hainoltre
per sua natura un forte potenziale di legame eintegrazione con altri settori economici. Emergonoin questo senso diverse
esperienze significative, sul piano progettuale e su quello istituzionale, che pongono in connessione diversi settori
economici legati alla sfera culturale.

Lo schema seguente intende riportare, ancorch® in modo indicativole principali interrelazioni registrate in
gquesto contestoterritorialetra il settore del patrimonioculturale, a sua volta suddivisoin quattro sottosettori
(architettura e patrimonio costruito; musei e gallerie; paesaggio e territorio; produzioni artistiche contemporanee) eqgli
altri settori analizzati nei diversi capitoli di questo rapporto. Si evidenziano legami consistenti o comunque
consolidati con la maggior parte degli altri settori, con esperienze significative soprattutto in relazione a turismo,
gastronomia, e al segmentodi eventi, festival e spettacolo.

Ldmmagine presentata nella figura che segue rappresenta lo schema delle relazioni riscontrate tra il settore del
patrimonioculturale edegli altri settori analizzati in questorapporto.

Figura 19.Legami dellafiliera del patrimoniocon gli altri settori culturali
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Sebbene puramente indicativo, lo schema intende porre in evidenza i campi dove si sono registrate delle effettive
connessioni trasversali tra i diversi settori, in termini di imprese o singoli progetti/iniziative attivate. Andando pi%zin
dettaglio, ~utilecitareatitoloesemplificativoalcunerealt” significative.

Sul fronte dei servizi integrativi sono presenti realt” piuttosto attive e innovative, alcuni dei quali ~ stato
possibile incontrare durante i tavoli di presentazione organizzati da SIPRO nei mesi della ricerca. Tra queste Kuva
comunicazione, societ” che si occupa di animazione del patrimonio culturale; TryeCo, che offre servizi tecnologici
integrati su architettura, arte, design e modellismo; G-Maps, specializzata sulla geor eferenziazione; Obst, specializzata in
serviz di grafica, web design e applicazioni web; la societ™ cooper ativa EcoPalis, attiva anchein campointernazionale con
servizi innovativi per la gestionedi territorio, ambiente, patrimonio, e promotricetra l@ltrodi undmportante attivit™ di
formazione con il master internazionale in Smart cities, urban creativity and collaborative local development. Tra le
iniziative attivate viene da segnalare il progetto Talking Walls, finanziato dal Comune di Ferrara, e finalizzato a
stimolare la conoscenza turistica e culturale della citt™ attraversole storie ei luoghi dei personaggi ad essa legati cui si



pu, accederetramitetablet osmartphoneattraversocodici QR (codici a barre) distribuiti sul territorio.

E ancora, tra lerealt” associative, si pu, citare il Centro studi Dante Bighi di Copparo, che realizza progetti culturali
attraverso la produzione di esperienze creative attraverso diversi linguaggi nel campo delle arti applicate, grafica,
comunicazione, architettura, fotografia, ecc.

Uno dei settori pi%zlegati al patrimonio culturale, e con chiare potenzalit™ di rafforzamento ulteriore di questo legame
quello del turismo, e conseguentemente, anche del gusto, della produzione artigiana e della produzione di
eventi culturali. Numerosi appaionoitemi egli spunti di potenziale collegamento:

e |eantichetradizioni enogastronomichecheancora oggi fannopartedella cucinaferrarese, legate ai valori
ambientali del territorio: ad esempioi Vini del Bosco Eliceo (DOC), legati alla storia della corte estense. Tuttoil
sistemalegatoad una promozione congiunta dellafiliera del gustoe delle produzioni agroalimentari parenon
essere adeguatamente sfruttatorispettoal suopotenzale;

e latradizioneproduttiva della ceramica graffitale cui origini sembra si possanofar risalireipoteticamentefino agli
Etruschi della citt” di Spina;

e iluoghicheraccontanolavitalLudovicoAriosto, tra cui diverse abitazioni della famiglia, Palazzo Strozz, la Chiesa
di San Benedetto;

e ilvastoinsiemediitinerari naturalistici presenti sul territoriodel Delta (escursionismo, navigazione sul Po,
equitazione, trekking, ciclopiste, é);

e lemolteplici attivit™ di eventi edi spettacoli (il Palio, elerivisitazioni storiche) legati all'identit™ culturale della
citt” edel territorio;

e |dspitalit” legataaformuledi fruizione slow, specienel contestoruraledella provincia (agriturismi, b&b, turismo
rurale, é)in cui lacomponenteculturaleetradizionalediventail motivodi attrazione principaledel visitatore.

Undéesperienza di notevoleinteresse daricercarsi nella sezione degli ori del Museo Archeologico di Spina, inaugurata nel
2010, che presenta gioielli e preziosi del mondo, e che ha costituito |l@ccasione per un rapporto di collaborazione con
Bulgari, evidenziando altr es® possibili collegamenti con il settore creativodella moda e del design.

Ancora in relazione al turismo, ad esempio, la stessa conformazione territoriale della provincia di Ferrara
comprendente oltre allerisorse culturali gi” ricordate anche mare (lidi di Comacchio), campagna, aree naturalistiche
tale da creare le condizioni, verificando le modalit™ possibili, per un significativo sistema integrato di
attrazione. L&accostamento del buon potenziale turistico di Ferrara come sito UNESCO, ad altre aree di valore ancora
poco conosciute costituisce anche un potenziale per nuove opportunit™ di mercatoper un tipo di offerta turistica fondata
su modalit™ di fruizione slow e culturalmente responsabile. Cercare e valorizzare le possibili connessioni tra patrimonio e
gli altri settori della creativit™ significa portare vantaggi di natura economica non solo alle imprese strettamente
afferenti alla cultura ma pi%in generale a tutto l6ndotto creato dal settore, relativamente alle attivit™ legate al tempo
libero, alla riscoperta di antiche tradizioni e attivit™ artigianali, alle opportunit™ occupazionali, al miglioramento delle
infrastrutture, alla valorizzazione dellerisor se ambientali, ecc.

Unodegli obiettivi ad esempio della costituenda Riserva MaB UNESCO del Parcodel Delta del Po (Emilia Romagna e
Veneto), ~ proprio quello, come avvenutoin altrerealt” similari (ad es. il Parco del Ticinoin Lombardia e Piemonte) di
superarelogiche prettamente conservative per favorire azioni di supportoallosviluppolocale, con lamessain attodi una
progettualit” integrata cheoltreal patrimonioambientaleeculturaleriguardalafiliera agroalimentare, laristorazione,
la pesca, il turismo, il commercio, I@rtigianato, ecc.

Inoltre, questo potenziale potrebbe costituire I@ccasione di r affor zare le occasioni di progettualit”™ europea (ad oggi
19 programmi europei in atto a livello provinciale) intercettando nuove opportunit™ di finanziamento legate al
networking della rete delle citt™ e siti Unesco (come gi” avvenuto con il progetto C.U.L.T.U.R.E. - Cit®& Unesco
Laboratoriesde Territoires URbaines Equilibr®& (2009-2011), ad esempio nel nuovo bando Europa Creativa, Programma
quadroper il sostegno ai settori culturali ecreativi europei, 2014-2020.

Sembra opportunainoltre, per contribuire ad una progressiva crescita di condizioni favorevoli alla creativit™, un@zione
volta a far crescerela consapevolezza collettiva dei valori e delle possibilit™ offerte dal patrimonioculturale, in termini di
partecipazione e coinvolgimento attivo delle diverse comunit”™ professionali afferenti a questo settore e della cittadinanza
in genere.

Ferrara in assolutotraleprimecitt” italiane per spesa pubblicanel settoredellacultura; sepoi si compara
questo dato con la popolazioneresidente, risulta chela spesa comunale per la cultura per abitante 169,6 U, dato secondo
soloa Siena e Mantova?*.

Figura 20: La spesa per lacultura a Ferrara
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Per,, a fronte di una spesa cos® consistente per il sissema cultura (19.355.593 di cui a Ferrara 12.071.263) e in
particolare per il sissema museale (10.145.491, pari quindi a pi% del 50% della spesa totale, di cui a Ferrara



6.824.622)25 la percezione dei cittadini sul ruolo della cultura, confermata dalle interviste effettuate, sembra
non del tutto adeguata alla reale importanza che questo ambito ha assunto nell@&conomia locale. In
particolare a Ferrara, se da un lato [Amministrazione Comunale ha investito sulla promozione di unddentit™ di citt”
da@arteecultura, dall@ltronon ~ stata pienamentein gradodi porrela necessaria attenzione alla diffusione di opportunit”
culturali. Esperienze esemplari mirate ad una crescita complessiva di consapevolezza del capitale culturaleterritoriale e
delle opportunit™ conseguenti per le comunit™ locali sono state messein atto ad esempio dal sito Unesco delle Dolomiti, in
particolare attraverso I@perativit” della rete funzionale della formazione e della ricerca. Anche la comunicazione pu, e
deverivestireun ruoloimportante: ad oggi ~ percepita da molti operatori economici privati comeunodei principali punti
di debolezza dellarealt” ferrarese quandoinvece la possibilit™ di appoggiarsi ariconoscimenti internazionali della citt” e
del sistematerritoriale potrebbe costituirefattorerilevantedi visibilit™, informazione e coinvolgimento.

5.1.5 Conclusioni: idee a sostegno dell@tmosfera creativa nel patrimonio culturale

In questo contesto forse potrebbero trovare spazio di approfondimento alcune idee di sistema volte a dinamizzare il
contesto e possibilmentealzare la temperatura culturale a sostegno dell@tm osfera creativa per il settore del
patrimonioculturale.

In particolare nel breve periodo, si dovrebbe puntarealla messa a puntodi sistemi di gestione e fruizioneintegrata,
sia per la citt” di Ferrara (dove gi” esiste la formula My FE card che consente sconti per i visitatori) che per il territorio,
dove il potenziale (ad es. pensando al sistema delle Delizie Estensi, o all@drovia) sembra essere di assoluto rilievo, e
potrebbe trovare utili esempi di funzionamento coordinato in altre realt” come il sistema della Valle della Loira o del
Canal du Midi. Ad esempio studiando modalit™ di gestioneintegrata, card di accesso ai serviz, sinergie con altri poli nella
regione (e oltre) di valenza internazionale, promozione dell@ssociazionismo e delle sponsorizzazioni anche attraverso
forme di sperimentazione della gratuit™ dell@ccesso alle esposizioni, secondo l@sempio positivo di altre realt”
internazionali. Il settore pubblico potrebbe al contempo farsi promotore di un osservatorio urbano capace di mappare la
realt” pizinnovative, accompagnare, supportareeoffrirevisibilit”, reputazione e serviz, in connessione con le strutture
di ricerca, a quei privati cheintendonopercorrereiniziative produzione artistica e di imprenditorialit” creativa. Merita
di essere citata a questo proposito la MLB Home Gallery di arte contemporanea a Ferrara, nata e cresciuta sull@so
creativo di uno spazio privato, indipendentemente da un sostegno economico pubblico, e che ha saputo cogliere e
massimizzare |@pportunit” posizionale data dalla prossimit™ con Palazzo Diamanti. Con la stessa logica parrebbe
interessante sfruttare, oltre chei luoghi maggiormente attrattivi, anche gli eventi di maggior richiamo come il Salone
del Restauro, che sicuramente costituisce un elemento di attrazione per determinati settori professionali nel campo del
patrimonioculturalealivellointernazionale.

Nel lungo medio/ periodo invece, varrebbe la pena puntare ad un graduale madeciso riordino complessivo della
gestione e fruizione del sistema museale e dei beni culturali/ambientali della Provincia, imperniato su di un
grande polo/ distretto museale del Rinascimento e della citt” ideale?.

Sul piano promozionale, oltre che gestionale la messa a sistema delle risorse culturali ed artistiche presenti, oggi
notevolmente parcellizzate, potrebbetrarre beneficio com petitivodalla costruzione e dal posizionamentointernazionale di
Ferraraedel suoterritoriocomecitt” e paesaggiodel Rinascimento.

In conclusione, dal quadrotratteggiatoper questo settore emergono:

1. unaricchezza di fattori econdizioni chestannoalla basedella catena di produzionedel valore nella
lettura economica di questosettoreculturale: alcunedi queste (il riconoscimento UNESCO, singoli beni eccellenti
com e Palazzo dei Diam anti, Palazzo Schifanoia eil Castello Estense, eventi comeil Salone del Restauro) hannouna
valenzadirichiamointernazionale;

2. alcuneesperienzeinteressanti epromettenti di networkingpubblico-privatoe messa a sistema del
tessutoeconomicocheguarda alleopportunit™ offertenel settoreculturale (tragli altri Citt” della
cultura/culturadellacitt”; SpazioGriss Wunderkammer;é). In generaleper, emergeunarelazionenon
ottimaletrarisorsedisponibili erisposta occupazionalenelleindustriecreative. Leanalisi pi¥zrecenti
condotte su questarealt” mostranodati negativi: secondoil Rapportoltalia Creativa (2010), il fatturatodelle
industriecreativein rapportoal fatturatodelldndustria ponela provincia al fondodella graduatoria (97 Aposto su
un totaledi 107) delleprovinceitaliane. Anchealtri indicatori, comeld@ndicesinteticorelativoai fiProdotti della
Creativit” 0o poneFerraraal 70Aposto (-0,972 rispettoallamediaitaliana), e negativo (-0,086 rispettoalla media
italiana) ancheldndicesinteticodi creativit™. Anchei dati riportati nel pivzrecente Rapportofilo Sono Culturao
(2013) confermanoquestotrend: Ferrara, con il 3,3% la 91Aprovinciaitaliana per 18ncidenza del valore
aggiuntodel sistema produttivoculturale?’ ;la 101Aper ldncidenza degli occupati del sistema produttivo
culturalesul totale degli occupati (3,6%) 28 12 96" (5,2%) per Idncidenza delleimprese del sistema produttivo
culturale®;

3. questadebolezzatrovaun evidente fattoredi criticit” nelle capacit” strategiche (pubblicheeprivate)
di ideazioneesviluppodi progetti eimprenditorialit™ nel settoreculturale. Occorrein questosensouno
sforzo per rafforzareil sistema nel suo complesso, con pi¥zlinee di sostegno e con piYzattori capaci di decidere e
realizzare, per consentire cos® anchealle singole componenti vitali di questocontestoun saltoqualitativo. Il ruolo
degli imprenditori ~ cruciale per determinareil successodelle fabbrichedella cultura e dei sistemi della creativit™:
senza la capacit” ditradurreinput creativi in impresa si perdono consistenti opportunit™ diiniziative di mercato,
sviluppo locale e occupazione.
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5.2 Spettacolo dal vivo

di Luca Moreschini

5.2.1Lo Spettacolo dal vivo

5.2.1.1 Spettacolo e sviluppo

Le Performing Arts T musica dal vivo e opera, teatro, balletto e danza i occupanouna posizionerilevante nellariflessione
sulla dimensione economica della cultura, sia per le caratteristiche della loro produzione e consumo, che ne hanno fatto
I@ggetto di molti studi teorici, ma anche, perch® punto rilevante per questa ricerca, il sostegno pubblico di cui
beneficiano, sia purein misurasempreminore, ha alimentatoanchein Italia un intensodibattito, che havistoemergere
ediffondersi posizioni sempre pi*scritiche, soprattuttoin un periododi riduzione della spesa degli enti pubblici. (Towse, p.
199)

Sotto il nome di Performing Arts rientrano alcune fiindustrieo dello spettacolo, che sono una porzione assai rilevante delle
industrie creative; s tratta di quelle attivit™ realizzate direttamente davanti al consumatore finale, il fipubblicoo.
Proprio questa caratteristica, di non riproducibilit™ tecnica comporta alcune caratteristiche peculiari per l@analisi
economica, la cui conseguenza principale ~ che il costo del lavoro sia una componente predominante del loro costo
marginale, rendendo molto onerosa sia la loro produzione, sia la loro distribuzione, che pu, diventare difficile in assenza
di un sostegno economico pubblicoodi rilevanti contributori privati.

Questa difficolt™ delle imprese dello spettacolo dal vivo nel raggiungere la piena sostenibilit™ economica, che spesso ne
frena il passaggio dallo stadio amatoriale a quello professionale, ~— stata aggravata negli ultimi anni dal fatto che il
pubblicohauna sempremaggiorevariet” di opzioni disponibili per ldntrattenimentoeldnformazione personale. Primala
diffusione universale della televisione, in anni pi% recenti il diffondersi di una programmazione digitale pressoch@
infinita e l@splodere del mercato, legale e illegale, dell®home cinema e dei videogiochi, in molti casi hanno eroso parte
significativa della quota di tempoliberoedi spesa privata destinata in passatoalle formedi fruizionetradizionali.

Una caratteristica importante del settore  infatti cheil consumatore di questotipodi beni non ~in gradodi fruire di pi¥
prodotti contem poraneamente. La conseguenza che il tempo dedicato al loro consumo resta sempre una risorsa scar sa,
che incoraggia il consumatore (il pubblico) a cercare spettacoli di qualit™ pi“zelevata. Qualit™ piYzelevata spesso per,
comporta anche un maggior costo, e come premesso, all@mergere di questa offerta piYz articolata si =~ recentemente
aggiunta una contrazione nel finanziamento pubblico che, in molti casi, era l@nico strumento per garantire la
sopravvivenza delleistituzioni del settore. Teatri stabili elirici, orchestre, compagnie di balletto e danza contemporanea,
in diversa misura hanno subito una riduzione dei contributi pubblici a tutti i livelli. Questa riduzione delle risorse
disponibili haincentivatolaricerca di nuove modalit™ organizzative, il tentativodi raggiungere un pubblico piY2ampioe
I@mergere di una riflessione sulle possibilit” offerte dallo sviluppo di sinergie con altri sistemi della creativit” e dalla
cultura e da uno scambio virtuoso con gli altri settori produttivi, con le imprese, con le politiche di sviluppo e per il
turismo, con le palitiche sociali e con la scuola.

5.2.1.2 Performing Arts e Atmosfera creativa

Tradizionalmente, nelle analisi economiche questo segmento produttivo viene inserito nel piY%2 ampio settore del
patrimonio storico e artistico, concentrando I@ttenzione sugli spettacoli prodotti e rappresentati nei teatri e alla
diffusione sempre maggiore dei festival, con uno sguardo rivolto soprattutto ai processi economici che permettono la
creazione, distribuzione e valorizzazione delle produzioni artistiche. Nell@pproccio di Atmosfera Creativa, invece, il
settore delle perfoming arts gioca un ruolo molto pi¥2 ampio nella costruzione e diffusione di un ambiente creativo e
innovativo, e il suo contributo al benessere di una comunit™ non pu, essere valutato soltanto utilizzando i dati
sull@ccupazione e sul valore economicogenerato, direttamenteoindirettamente, dellesue attivit™.

Comericorda Santagata (2014), finora i fattori economici e sociali utilizzati dagli studiosi hanno fornitouna pluralit™ di
modelli interpretativi delle cause e delle dinamiche dello sviluppo economico, che hanno permesso di descriverne le
variabili, lecondizioni, ledinamiche. Tuttavia, i cambiamenti socioeconomici che si sonoverificati negli ultimi decenni e
chesonoancorain atto, hannoindotto gli studiosi a cercare nuovi fattori e nuovi punti di vista, pi%2aderenti alla realt”
attualeechesianoquindi in gradodi migliorarela capacit™ esplicativa dei modelli economici.

Nel mutato contesto storico ed economico, la cultura ela creativit”™ - per diversi motivi i dimostrano sempre pi%di avere
caratteristiche tali da farne uno dei cardini della riflessione sui fattori di crescita e sviluppo. Sia perch® da una parte, la
sfera culturale dell@&conomia, intesa come studio del valore della produzione e del consumodei simboli e dei significati, ha
ormai acquistato un posto centrale nella riflessione degli studiosi, tanto che il valore simbolico pu, in molti casi
addirittura superare quello funzionale, legato alla fruizione di beni e servizi. Sia perch®la sempre maggiore attenzione
alldnnovazione, come fattore centrale per la crescita e la sostenibilit” delle comunit” locali, comporta la valorizzazione
dei fattori creativi eculturali alla base di ogni processo di scoperta (Legrenzi 2005).

Lediverseattivit™ legateallospettacolodal vivo, in questoquadro, possonodare un significativocontributonon solo per il
peso economico delle sue industrie e istituzioni, che a parte alcuni rari esempi non ~ in genere particolarmente elevato,
ma anche perch® da una parte contribuiscono a diffondere il capitale ssimbolico e Idmmagine di un territorio (Lash e
Urry 1994) e dall@ltra, possono svolgere un importante ruolo di fattivatore sistemico di creativit”™ e innovazone,
aumentando la propensione delle persone ainvestire nelle loro capacit”™ e competenze cognitived (Santagata 2014, Sacco
eSegre2006).

Nel modello Atmosfera Creativa, quindi, il contributo della creativit™ e della cultura allo sviluppo di un territorio o di
unacomunit” “molteplice e pu, esserescompostoin tre aspetti.



1. Lefabbriche della cultura possono sonoessereunosviluppodi un@nticavocazioneindustrialeouniversitariae
scientifica e possonoesserevereeproprieimpreseoperanti al livellodi eccellenza, ma ancheistituzioni
particolarmente prestigiose ein gradodi fitracciarela viao per tutti gli attori del sistema.

2. ll secondolivello™ quellodei microservizi per leimprese dei settori creativi eculturali. fiDispersi e non regolati,
spesso al limite del mercatodel lavoro, sono potenti diffusori di idee e attrattori di giovani talenti. (Santagata,
2014)

3. Laultimolivello, che comprendeanchegli altri due ™ quellodei sistemilocali della creativit™, della cultura
materiale, del patrimonioculturale, delleindustrie dei contenuti, dello spettacolodal vivo. Sonola somma delle
relazioni edei nodi chetengonoinsiemegli attori locali.

Possiamoa questopuntoprovareadeclinarei diversi aspetti dell@tmosfera creativa per il settoredelle performing arts.

Le fabbrichedellospettacolo

Le fabbriche della cultura sono i luoghi dove gli spettacoli e le altre attivit” vengono prodotte e rappresentate, sono
soggetti fondamentali per definire la vitalit” e la creativit”™ di una citt” e di un territorio (Santagata 2007). Sono le
fiim presed che rappresentano I&lemento pi2dinamico del sistema creativo locale, che fungono da traino, la spinta verso
I@ccellenza della produzione di spettacoli e nei casi pi2fortunati possono costituire veri propri hub della creativit™, anche
fuori dallo specifico settore di riferimento, possono contribuire a portare nelle comunit” locali importanti elementi di
innovazione, conservano e diffondono le conoscenze tacite e garantiscono |@&fficienza delle relazioni con gli altri sistemi
creativi locali (Bathelt, Malmber e Maskell 2004). Sono i grandi teatri stabili, le orchestre e le compagnie, le scuole di
eccellenza e talvolta le Universit”. Ma anche, in alcuni casi, alcune istituzioni pubbliche e private particolarmente
significative per il loroprestigiooper il loroimpegnoeconomiconel settore.

Per losviluppocompletodi queste fabbriche  comunque fondamentaleil ruolodegli imprenditori, sianoessi imprenditori
veri e propri, che cercanodi realizzare un progetto, rischiando in proprioeinvestendo le proprie competenze eil proprio
capitale; siano invece imprenditori di policy, capaci di attivare risorse, di innestare reazioni, di creare occasioni di
crescita. Senza queste figure, in ogni caso, non c6 sviluppo, le idee non si trasformano in produzioni di qualit™ e le
produzioni non riesconoa raggiungereil loropubblico potenziale.

I microservizi alleimpresedellospettacolo

Accanto a queste eccellenze, si sviluppa il secondo livello, costituito dalle attivit”™ collegate attraverso relazioni
economiche, istituzionali o culturali ai prodotti centrali delle fabbriche della cultura, che svolgono un ruoloimportante
per garantirela sostenibilit™ delle ¢fabbriche della culturae efavorirel@tmosfera creativa nei sistemi locali. Nel settore
dello spettacolo dal vivo, questi servizi o microservizi possono comprendere alcuni comparti artigianali legati alle
scenografie, alldlluminazione, ai sistemi audiovisivi, ma anche le sartorie teatrali, la produzione, il commercio e la
riparazione di strumenti musicali, laristorazione, la logistica e tutte le attivit™ legate alla comunicazione, essenziali per
creareun pontetraleidee, le produzioni eil pubblico. In uné@ccezione pi%2ampia, possonoinoltre essere fatterientrarein
questo livello anche le attivit™ di molte associazioni culturali ei corsi, sia a livello amatoriale che professionale, utili a
formareil pubblico, i giovani artisti ei professionisti del settore, ma anche a diffondere quella fipropensione delle persone
ainvestire nelle loro capacit” e competenze cognitiveo a cui si accennato prima. Questi microservizi non forniscono il
prodotto finale, ma si concentrano sugli anelli della filiera produttiva, sonoil frutto della sua disintegrazione, e, sebbene
questonon sia un obiettivofacile,  essenziale analizzarela loropresenza eil lororuolo, sesi vuole evidenziare lerelazioni
tralediverseattivit” necessariealla produzione e al consumodegli spettacoli dal vivo (Pratt 1997).

Il sistema localedellospettacolo

| sistemi creativi sono composti dagli attori che hanno una presenza continua e intensa nella rete, dalle loro
caratteristiche, dalle loro relazioni e dai nodi che legano. Parlare di sistemi culturali e creativi permette di superare le
rigidit” che derivano dall@so di classificazioni basate sulle caratteristiche delle attivit™ produttive, i cui confini sono
spesso troppo indefinibili e tiene anche conto della struttura sociale e istituzionale allénterno della quale si muovono gli
attori economici.

Nel settore dello spettacolo dal vivo si possono individuare sottosistemi diversi a seconda della scala dell@nalisi, ma un
esempio possono essere il sissema della musica, quello del teatro, il sistema della danza e dell@spressione corporea. In
questi sottosistemi non si ritrovanosoltantogli operatori del settoredi riferimento (autori, esecutori, direttori s@rchestra,
registi e coreografi, direttori artistici, organizzatori, etc.) ma anche le istituzioni che definiscono strategie, finanziano
progetti, stabiliscono regole; il pubblico che frequenta gli spettacoli ma pu, anche fiattraversare lo schermoo e
frequentare corsi di musica odi danza, farevolontariato con uné@ssociazione e con questa organizzar e spettacoli ed eventi.
In questa prospettiva, inoltre, il contestonon ~ sempre quellolocale: leregole, i finanziamenti, il pubblico, possono essere
esterni rispettoal territoriodi riferimento, i confini devonoquindi essereindividuati caso per caso.

Una caratteristicaimportante per un@nalisi alivellolocale  chequesti servizi in generesonoattivit™ ad altaintensit™ di
lavoro, che possono essere avviate e portate avanti con un minimo apporto di capitale iniziale. In undttica quasi
distrettuale, questi microservizi possono quindi offrire un grande contributo alla crescita e alla sostenibilit™ dei sistemi
creativi e culturali locali, perch®completano |@fferta delle principali fabbriche della cultura, sia in maniera verticale,
costituendo parte della loro filiera di produzione, sia in maniera orizzontale, integrandone |@fferta, e supportandone la
diffusione.

5.2.2 11 contesto dello spettacolo a Ferrara

Il settore dello spettacolodal vivo tradizionalmente studiatonelle sue dimensioni della fruizione (spettatori nelle diverse
forme di arte performativa) e della produzione (spettacoli prodotti, rappresentazioni) a cui, nelle analisi economiche, si
affianca l&itilizzo dei dati disponibili sulle imprese, selezionate sulla base dei codici Ateco, e sugli occupati del settore.
Prima di passare alletredimensioni del modello di Atmosfera Creativa, si cercher” quindi di individuare alcuni elementi
di contesto, alldnternodei quali inquadrarelesuccessive analisi evalutazioni.



Il principale documento di riferimento regionale ~ costituito dal Programma Regionale 2012-2014 in materia di
Spettacolo (Lr 13/99), nel quale ™ presentatoil quadrogenerale dello spettacoloin Emilia Romagna, sviluppatosulla base
dei dati dell@sservatorio Regionale sullo Spettacolo riferiti al 2009. Il documento fotografa un sistema regionale che
mostra una grande dinamicit”, sia da parte degli enti territoriali, che degli operatori e viene definito come uno dei fipi¥%
solidi e dinamici a livello nazionaleo. In regione nel 2009 risultavano attive fi524 imprese nello spettacolo dal vivo
(societ”, cooperative, fondazioni, associazioni teatrali, musicali e di danza), cui si devono aggiungere 154 imprese di
produzione nel settore musicale (produttori indipendenti, studi di registrazione, case discogr afiche, ecc., soggetti che non
svolgonoattivit™ performative, ricompresi nellinsieme precedente)o.

Con un approccio coerente con quello del modello Atmosfera Creativa, nel documento programmatico della Regione,
questi sistemi dello spettacolo vengono definiti ficome veri fidistretti industrialio, basati sulla diversit™ dei soggetti
coinvolti esulla capacit™ delleattivit™ culturali di agireda collante, favorendocio lacreazionedi reti cooperativetra gli
attori del territorioe allostessotempostimolandonuove modalit”™ imprenditoriali, nuove forme di aggregazione social eo.

5.2.2.1Leimpresedel settore

Le fonti statistiche disponibili, a causa di limiti comuni a tutto il settore culturale, non permettono di fotografare con
precisione le diverse dimensioni dello spettacolo dal vivo su scala locale. Nelle prossime pagine si utilizzeranno quindi
fonti diverse, nessuna delle quali in grado di restituire una fotografia esatta, ma lénsieme delle quali, come vedremo,
permettedi arrivaread alcuni punti fermi.

Una prima fonte interessante di indagine ~ costituita dai dati dei Censimenti 1971-2001. Sebbene si tratti di serie
storiche ancora non aggiornate con i dati dell@ltimo censimento 2011, una fonte importante per iniziare |l@nalisi delle
imprese del settore dello spettacolo ™ costituita dai dati dei Censimenti Generali delldndustria e dei Servizi 1971, 1981,
1991 e 2001. La prima tabella mostra i dati sulle unit” locali con codice Ateco 923 fAltre attivit™ dello spettacoloo,
mentre per la Figura 17 si sono utilizzati i numeri indice, per permettere una pi% chiara rappresentazione grafica
comparata degli andamenti nel tempo, e si sono presentati i dati di alcune province di altreregioni italiane in qualche
modo com parabili (Mantova, Padova, Lucca, Lecce, Catania) edellemaggiori realt” italiane (Torino, Milano, Roma).

Tabella 8.Unit” locali per ATECO 923 fiAltre attivit™ dello spettacol00. 1971-2001

Provincia 1971 1981 1991 2001
Tormo 131 301 729 1076
Milano 260 460 1.152 3.247
Mantova 6 33 154 120
Padova 88 151 270 338
Piacenza 11 37 216 214
Parma 26 107 228 220

Reggio nellEmilia 36 118 258 233

Modena 68 114 279 262
Bologna 57 177 584 602
Ferrara 1] 105 208 164
Favenna 46 132 227 223

Fodli 140 337 529 393
Emilia Romagna 460 1.167 2,528 2.524
Lucca 39 20 219 271
Roma 223 668 1.004 4.613
Leces 37 137 254 212
Catania 3l 138 255 250
Italia 3372 8.664 19 457 23.856

Fonte: elaborazioni su dati Istat, Atlante Statisticodei Comuni

Figura 21.Unit" locali per ATECO 923 flAltre attivit™ dello spettacolod. Numeri indice 1971=100
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Fonte: elaborazioni su dati Istat, Atlante Statisticodei Comuni

Come premesso, non ~ possibile ottenere una serie storica precisa della dimensione del settore a partire dai codici Ateco, si
“deciso comunque di presentarei dati 1971-2001, perch®fanno emergere con chiarezza una crescita molto pi%zlenta di
questo segmento nella provincia di Ferrara rispetto all@ndamento regionale e nazionale (e di alcune province ritenute
comparabili per dimensione e caratteristiche culturali). Utilizzando i numeri indice (1971=100) si vede in modo
evidente che la provincia di Ferrara ha un tasso di crescita inferiore a quello di tutte le province considerate, con un
valoreche menodellamet” di quellonazionale e poco piYzdella met™ di quelloregionale.

Il valore di questi dati ~ da considerarsi soltantoun puntodi partenza, per diversi motivi, in primoluogo per il fattochesi
fermanoal 2001, undéra geologica fag in un periododi rapidetrasformazioni, sia nel contestogenerale, sia per le politiche
culturali di Ferrara, come  emersoanchenellosvolgimentodellaricerca; in secondoluogo perch®le statistiche culturali
sono sempre poco rappresentative della reale consistenza dei fenomeni studiati, e l@tilizzo del codice Ateco ™ una spesso
non molto soddisfacente per capirelé@ttivit” realmente svolta dalleimprese di questo comparto.

Una seconda fonte, un podpiYzrecente,  costituita dai dati dell@sservatorio Regionale dello Spettacolo dell&milia
Romagna, che offrono alcune informazoni sulla consistenza dei diversi settori di attivit™ aggiornati al 2009. Anchein
questo caso, la Provincia di Ferrara, anche tenendo conto della sua dimensione economica e demografica complessiva,
risulta meno attiva rispetto alle altre provincie della Regione, superando soltanto Piacenza, e si presenta con attivit”
concentratenellamusicaemoltomenonel sesgmentodel teatroedella danza.

Questa relativa debolezza del settore teatrale della provincia =~ stato confermato anche nel corso degli incontri con gli
operatori del settore, anche se, soprattutto per quantoriguarda la danza, tale debolezza viene attribuita soprattutto alla
dimensione economica (hnumero di imprese) del settore, piuttosto che a quello del livello culturale delle proposte, del
numerodi attivit™ svolte edelle opportunit™ di formazionein questi segmenti.

Tabella 9. Articolazioneterritorialedelleimprese dello spettacolo per settori di attivit”
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Eclogna 84 61 12 13 0 16 186
Ferrara 15 5 1 1 ] & 29
Forli-Cezena 20 19 0 2 4 4 49
Meodena 27 11 4 g 0 3 53
Pama 22 20 2 0 1 4 49
Piscenza 12 i 0 0 1 20
Ravenns 19 14 4 0 1 8 46
Reggio Emilia 1 77 - 1 0 = 51
F.immi 7 17 4 0 0 13 41
Totale 217 181 M 15 T 1] 524

Fonte: OsservatorioRegional edelloSpettacolodell&Emilia Romagna.
Nota. | dati si riferisconoal 2009

Una terza fonte, pi% recente, ma che non permette analisi comparate = quella dei dati forniti dallaCamera di
Commercio, riferiti al 2013.

La selezione delle imprese ~ stata fatta sulla base dei codici Ateco, depurata di quelle attivit™ economiche che non
sembravano in alcun modo coerenti con lo spettacolo dal vivo. Il numero delle imprese ~ superiore a quello totale della
tabella precedente, ma non = possibile nessuna com parazione, perch®le fonti sono del tutto diverse. | dati in questo caso
permettonoper, unasommariaanalisi territorialealldnternodella provincia, chemostra comeoltreil 50% delle im prese
sono localizzate nel capoluogo e per il resto sono distribuite molto diffusamente, soltanto Cento e Mirabello hanno piYzdi
dueaziende.

Tabella 10. Imprese del settore spettacolo per comunenella provincia di Ferrara

Comune N.imprese|Distribuzione %
Argenta 2 4,3
Cento 3 6,4
Comacchio 2 4,3
Copparo 1 2,1
Ferrara 27 57,4
Goro 1 2,1
Jolanda Di Savoia |1 2,1
Mirabello 3 6,4
Ostellato 1 2,1
Poggio Renatico 1 2,1
Portomaggiore 1 2,1
Sant'Agostino 1 2,1
Tresigallo 2 4,3
VigaranoMainardall 2,1
Totaleprovincia |47 100,0

Fonte: elaborazioni su dati Camera di Commercio

Per quantoriguarda la tipologia, la maggior parte delle imprese sono ditte individuali (30%) e societ™ di capitali (32%),
ma sono presenti anche alcune associazioni che svolgono attivit™ démpresa. Le associazioni attive nel settore dello
spettacolo, per,, sonoin realt” moltedi pi%,; comevedremo pi%savanti, nel paragrafosui microserviz.

Figura 22. Imprese del settore spettacolo per tipologia.Provincia di Ferrara



