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Un programma di Fondazione Santagata per I'Economia della Cultura, patrocinato da
Sustainable Development Solutions Network (SDSN) e ospitato in partnership
dall’Associazione Hiroshima Mon Amour

1. PANORAMICA

Introduzione

CHANGE ¢ un programma di formazione per il trasferimento di competenze specifiche che
nasce dalla necessita di affrontare problematiche relative alla sostenibilita delle Industrie
Culturali e Creative (ICC). Emerso in risposta alla crescente consapevolezza riguardo agli
effetti negativi delle attivita umane sull'ambiente, CHANGE, alla sua terza edizione, favorisce
la necessaria transizione verso la decarbonizzazione delle organizzazioni culturali attraverso
un percorso di condivisione di buone pratiche, casi studio, strumenti e formazione pratica.

Oggi, considerati i target relativi al cambiamento climatico, e in particolare il target stabilito
dallUE per la neutralita climatica al 2050 relativo alle emissioni, il settore culturale puo
essere una delle leve da utilizzare per accelerare tale trasformazione a livello sistemico.

In questo contesto, decarbonizzare la cultura, ovvero rendere le emissioni dei beni e delle
attivita culturali neutrali, significa consentire al settore di avere un ruolo piu importante in una
societa che dovra veder sparire I'uso di fonti energetiche fossili.

| contenuti veicolati dalle attivita culturali contribuiscono fortemente a formare il nostro
immaginario, a trasformare la realta in cui viviamo, sia guardando ai singoli, sia guardando
alla comunita e alla sfera economica. | beni e le attivita culturali veicolano contenuti e
significati di particolare importanza quando la necessita di un cambiamento di paradigma si
fa stringente.

Fondazione Santagata considera necessario formare nuove figure all'interno delle ICC che
siano aggiornate e sensibili ai cambiamenti, fornendo conoscenze e strumenti per affrontare
le sfide economiche, sociali e ambientali specifiche del settore con un particolare focus sulle
pratiche di decarbonizzazione.

Inoltre, il programma si inserisce nella piu ampia area di lavoro di Fondazione Santagata
dedicata alla Transizione Equa, oltre che nell'attivita di promozione, facilitazione,
monitoraggio dell'adattamento dei settori culturali italiani ai cambiamenti climatici, condotte
attraverso il programma di ricerca "4C — deCarbonizzazione in Campo Culturale e Creativo".

L'osservatorio 4C ha come obiettivo la disseminazione delle tematiche analizzate e Change
si inserisce in questa finalita attraverso contenuti formativi dedicati.

Destinatari

| destinatari dell'iniziativa sono persone attive o in cerca di lavoro nel mondo culturale. Il
progetto si impegna a fornire supporto mirato ai giovani professionisti nel settore culturale e
creativo. Gli eventi e momenti organizzati offrono spazi di networking che favoriscono
l'incontro e lo scambio di idee tra i/le professionisti/e, contribuendo a creare nuove
opportunita occupazionali e a promuovere l'imprenditoria giovanile. Change garantisce la
parita di genere.



Il percorso € particolarmente utile per persone under 35: project manager culturali,
community manager, esperte/i in eco-design e altre/i operatori/trici culturali che lavorano in
musei, gallerie, teatri, festival culturali, organizzazioni artistiche, aziende creative e altre
istituzioni culturali. Non é richiesta esperienza lavorativa pregressa.

Change ¢ inoltre un percorso adatto a costruire competenze complementari al percorso di
studi per coloro che si stanno specializzando a livello universitario in discipline artistiche, art
management, cultural management, economia della cultura, economia dello sviluppo e
percorsi simili.

Obiettivi

* Aumento delle competenze "centrali" (sostenibilita nelle sue declinazioni ambientale,
sociale ed economica, pratiche e strumenti di decarbonizzazione, analisi di contesti
complessi) e soft skills (ascolto, dialogo, lavoro in team)

» Acquisizione di competenze specifiche dei partecipanti in relazione alla sostenibilita e
decarbonizzazione (es. capacita di identificare pratiche sostenibili, sviluppare piani
d'azione, gestire risorse in modo sostenibile)

» Capacita di applicare le competenze acquisite in situazioni reali grazie alle esercitazioni
su un caso studio concreto

* Maggiore sensibilita ambientale e sociale e maggiore consapevolezza sull'impatto delle
produzioni culturali sull'ambiente e sulla comunita

* Networking a livello locale con altri professionisti del settore

* Sviluppo di nuove progettualita, modelli e processi sostenibili da applicare in ambiti
professionali reali



2. PROGRAMMA

CHANGE offre un'opportunita di sviluppo di conoscenze e competenze, condivisione di
buone pratiche e di costruzione e ampliamento delle proprie reti. Da quest'anno il format
prevede un caso studio che ospita la giornata intensiva e su cui i partecipanti
lavoreranno.

L'edizione 2026 si concentra su due fasi:
 una fase propedeutica (Fase I) con una serie di videolezioni e una biblioteca virtuale
dedicate alla sostenibilita economica, ambientale e sociale delle ICC

* una fase pratica (Fase Il) composta da un evento online di Kick-off e da una giornata
intensiva in presenza con approccio site-specific

FASE I: VIDEO LEZIONI ONLINE

Nella prima fase propedeutica verranno messi a disposizione n. 10 video lezioni dedicate
alla sostenibilita economica, sociale e ambientale delle ICC e una biblioteca virtuale con altri
materiali a disposizione degli iscritti.

La formazione asincrona online € articolata in 5 moduli tematici:

Modulo 1: Le Sfide
Lezione 1 - L'importanza della decarbonizzazione e la misurazione dell'impatto ambientale
Lezione 2 - La sostenibilita ambientale nei settori culturali e creativi: contesto internazionale

Modulo 2: Sostenibilita Ambientale
Lezione 3 - Efficientamento energetico di strutture ed edifici
Lezione 4 - Riduzione degli sprechi e dei consumi negli eventi culturali

Modulo 3: Sostenibilita Sociale
Lezione 5 - Gender gap, inclusione e accessibilita nelle ICC
Lezione 6 - Coinvolgimento delle comunita e modelli di governance sostenibili

Modulo 4: Sostenibilita Economica
Lezione 7 - Modelli per generare impatti sul territorio, economia solidale e commons
Lezione 8 - Piano strategico, fundraising e bilancio sociale

Modulo 5: Strumenti

Lezione 9 - Sensibilizzazione e sviluppo di contenuti sulla decarbonizzazione
Lezione 10 - Comunicazione efficace della transizione ecologica



FASE II: KICK-OFF ONLINE + GIORNATA INTENSIVA IN PRESENZA

Modulo online di Kick-off

Quando: 18 marzo, ore 17:00 - 18:30
Dove: online

La Fase Il prende avvio con un incontro online introduttivo della durata di circa un'ora e
mezza, dove verranno illustrati i temi chiave della decarbonizzazione nelle industrie culturali
e creative, il quadro di riferimento europeo e nazionale sulla sostenibilita e gli obiettivi del
programma. | partecipanti riceveranno inoltre un'introduzione alla metodologia che verra
applicata durante la giornata intensiva, con particolare attenzione alla struttura della
roadmap di decarbonizzazione e alle dimensioni di impatto da analizzare. Il modulo di
kick-off consentira ai partecipanti di arrivare alla giornata in presenza con una base comune
di conoscenze e un quadro chiaro degli strumenti che utilizzeranno nel lavoro sul caso
studio.

Programma Kick-off online:

* Presentazione dei partecipanti
* Le ICC nel contesto contemporaneo: le sfide della transizione ecologica

* Intervento di Marco Merola su sostenibilita ambientale, criticita e opportunita
* Introduzione alla roadmap di decarbonizzazione: struttura e metodologia
* | risultati della ricerca "4C — deCarbonizzazione in Campo Culturale e Creativo"

Giornata Intensiva

Quando: 25 marzo 2026
Dove: Hiroshima Mon Amour, Via Carlo Bossoli 83, 10135 Torino

La giornata formativa si svolge presso I'Hiroshima Mon Amour, spazio creativo € musicale
storico della citta di Torino con piu di 25 anni di attivita. La formazione avra un approccio
site-specific che integra momenti formativi e attivita pratiche calate nel contesto reale.
L'iniziativa offre ai partecipanti un'occasione concreta per apprendere nuove competenze a
partire da un caso studio concreto, con l'obiettivo di comprendere lo stato dell'arte dell'ente
in relazione ai processi di transizione ecologica e di costruire una roadmap di
decarbonizzazione.

Mattina
» Accoglienza e registrazione

* Il caso Hiroshima Mon Amour: presentazione dell'ente e ripresa della metodologia
roadmap

* Laboratorio 1 - Analisi delle dimensioni di impatto (Gruppo A: Live music club | Gruppo
B: Festival)

Networking Lunch
In collaborazione con una realta del territorio impegnata nella ristorazione sociale

Pomeriggio

* Laboratorio 2 - Costruzione della roadmap di sostenibilita per Hiroshima Mon Amour
(Gruppo A: Live music club | Gruppo B: Festival)

* Presentazione dei lavori di gruppo e feedback
* Discussione finale e chiusura lavori



3. LOGISTICA

Ammissione

Per partecipare alle selezioni del programma formativo Change, Decarbonizing Culture &
necessario iscriversi attraverso il form sul sito www.fondazionesantagata.it entro il 27
febbraio. In fase di compilazione verra chiesto di caricare il proprio CV e una breve lettera di
motivazione. Disponibilita limitata (massimo 25 partecipanti).

Per maggiori informazioni scrivere all'indirizzo mail: change@fondazionesantagata.it

Il percorso é gratuito per le persone under 35; nella giornata del 25 marzo il pranzo e i coffee
break sono inclusi. Il viaggio € a carico dei partecipanti.

Sede

La giornata in presenza si svolgera presso Hiroshima Mon Amour, Via Carlo Bossoli 83,
10135 Torino.

| dettagli dell’evento online di kick off del 18 marzo verranno comunicati via mail ai
partecipanti selezionati.

Attestato

Al termine della giornata verra rilasciato un attestato di partecipazione ai partecipanti che
abbiano completato l'intero percorso formativo.



	Introduzione 
	Destinatari 
	Obiettivi 
	Modulo online di Kick-off 
	Giornata Intensiva 

	Ammissione 
	Sede 
	Attestato 

